TAI LIEU PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP BT VA XD XUAN MAI
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9h00 ngay 09/4/2015
Pang KT, toa nha CT2, Ngo Thi Nhim, Ha Dong, Ha Noi

wong trinh Pai hoi.

2. Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién 2015.

3. Quy ché bau cir HDQT, BKS.

4. Béo cdo cua HDQT danh gia thuc trang cong tic quan ly kinh doanh ndm 2014.

5. Bao cdo ciia BKS vé quéan ly Cong ty cia HDQT, Ban Téng giam ddc trong nam 2014,
6

. T& trinh thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me va Bdo céo tai chinh hgp nhit nim
2014.

7. T& trinh v& viée phan phéi loi nhun va chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2014

8. T trinh v& viéc thong qua ké hoach SXKD nim 2015.

9. To trinh vé viéc lwa chon td chirc kiém toan BCTC nam 2015.

10. T trinh vé viée phét hanh tang von diéu 1¢ cho ¢6 dong hién hiru va phat hanh cho ch
dong hién hiru tir nguon von chu sé hiru.

11. T& trinh vé& phuong 4n chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2015.

12. To trinh vé viée chuyén nhuong cd phan cta cb dong 16n.

13. To trinh v& viée bd sung nganh nghé kinh doanh.

14. T& trinh v& viéc phé chuin mién nhiém TV HPQT, BKS nhiém ky 2014-2019.

15. To trinh v& viéc bau bd sung TV HPQT, TV BKS nhiém ky 2014-2019.

16. Céc ndi dung khac thudc thim quyén ciia Dai hdi ddng cb dong.
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8h30’ - 9h0% ep dai bleu va cd dong

9h00’ - 9h1S’ Khai mac dai hoi

- Béo céo két qua kiém tra tu cach c¢b déng.

- Hu6ng dan nguyén tic, thé 1 biéu quyét.

- Bau Poan chu toa.

- Cir Ban thu ky va bu Ban kiém phiéu.

- Doan chu toa cong bb chuong trinh nghi sy va quy ché 1am viéc cta Dai hoi.
- Bidu quyét thong qua chuong trinh Pai hoi.

9h15’ - 10h00° HDPQT trinh bay:

- Béo cdo danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ciia Cong ty ndm 2014.

BKS trinh bay:

- Bdo céo vé quan ly Cong ty cia HPQT, Ban Tdng Giam ddc trong ndm tai chinh
2014

HDQT trinh bay: .

- To trinh thong qua Béo co tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit nim
2014.

- To trinh vé viéc phan phéi loi nhudn va chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2014.

- To trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD nam 2015.

- T trinh v& viéc lya chon t6 chirc kiém toan BCTC ndm 2015.

- T& trinh v& viéc phat hanh ting vén diéu 18 cho c6 dong hién hitu va phat hanh cho
¢b dong hién hitu tir ngudn von chi s& hitu.

- To trinh vé phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2015.

- To trinh vé viéc chuyén nhugng cd phin cia cb dong 16n.

- T& trinh vé viée bd sung nganh nghé kinh doanh.

- To trinh v& viéc phé chuén mién nhiém TV HPQT, BKS nhi¢m ky 2014-2019.

- To trinh v& viéc biu bd sung TV HDQT, TV BKS nhiém ky 2014-2019.

- Che ndi dung khéc thudc thAm quyén cia Dai hoi dong c6 dong.

10h00 - 10h10 Ban kiém phiéu bau HDQT BKS:
- Thoéng qua Quy ché bau cir thanh vién HPQT, Ban klem soat.

- BAu ctr HPQT, BKS nhiém ky 2014-2019.

10h10 — 10h45 Thao luan cua cb déng vé cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

10h45 —11h00 Y kién ctia Poan chu toa tiép thu y kién déng gbp cia cd dong

11h00 — 11h15 Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HPQT, BKS trinh bay

11h15-11h45 Kiém phleu va cong bé két qua kiém phiéu bau HPQT va BKS nhiém ky 2014 -

2019. Biéu quyét thong qua két qua biu HDQT, BKS nhiém ky 2014-2019. Ra mét
HDQT, BKS nhiém ky 2014-2019.

11h45 - 12h00 Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

12h00 Bé mac Pai hoi
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CONG TY CP DAUTU VAXAY DUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CcO PONG THUONG NIEN
NAM 2015

Muc tiéu ciia Quy cheé ¢

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, déan chu va ding phap luét.
e Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi dong cb dong

dat dugc cac yéu cu dé ra.

Poan Cht tich Dai hoi ddng c¢b déng thudong nién ngay 09 thang 4 nam 2015 cua
Cong ty CP dau tu va xay dyng Xuin Mai xin bao cdo Dai hoi ddng c6 dong thong
qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAI HOI

1. C6 dong/dai dién cd dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu
vue do Ban td chirc Pai hoi quy dinh. Tuén thi viéc sip xép vi tri cia Ban td churc.

2. Khong noi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong ltic dién ra Dai
hoi. Tat ca cac may dién th0a1 di dong phai tit hogc dé ché do khong chuong

3. Céc ¢b dong/dai dién cb dong co trach nhi¢m tham du Dai hoi cd dong tir khi
bét diu Pai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong truong hop cd dong/dai dién co
dong vi bat ky ly do gi phéi roi khoi cudc hop trude khi két thuc Pai hoi thi cb
dong/dai dién cd dbéng @6 co trach nhiém lién h¢ v6i Ban T6 chirc de thong bao y
kién bing van ban cua minh ve nhimg vin & s& dugc biéu quyet tai Dai hoi.
Trudng hop c¢d dong/dai dién cd dong roi cudc hop trudce khi két thic Pai hoi ma
khong thong bao v6i Ban T chuc thi cd dong d6 coi nhu da ddng y v6i tat ca
nhitg vin d& s& dugc biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

1. Nguyen tic:

- Céc vén @& can biéu quyet trong chuong trinh nghi sy cia Dai hoi déu phai duge
théng qua bang cach bidu quyét truc tiép tai Dai hoi. Mbi cd dong du hop dugc clp
Phiéu biéu quyét, trong d6 ghi tén cb dong, sb cb phan dugc quyén biéu quyét va co
dong diu treo ctia Cong ty co phan dau tur va Xay dung Xuan Mai.

- Bdi v6i ndi dung dé nghi chuyén nhuong cd phan ctia ¢b dong 16n thi ¢d déng I6n
l1a Cong ty TNHH Khai Hung khong ¢6 quyén biéu quyét ndi dung nay.

2. Cach biéu quyét

a. Biéu quyet

- Co dong bleu quyét (dong ¥, khéng dong , ¥ kién khdc) mot vén d& bang cach biéu
quyét truc tiép tai Pai hoi.

- Chu toa dai hoi s& biéu quyet céc ndi dung theo trinh ty: Pdng y, Khong dong y va c6 X
kién khéc. Cb dong biéu quyet béng cac gio thé biéu quyét.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét timg noi dung xin y kién, Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém kiém tra két qua ma cb doéng da biéu quyét.

b. Kiém phleu

- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két

thuc.
AL
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- Truéc khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban va niém phong
s0 phi€u khong dung dén.

- Ban kiém phiéu khéng dugc gach x6a hodc stra chira trén phiéu bau.

- Viéc kiém phiéu duoc thuc hién trén mdy vi tinh.

Moi cong viéc kiém tra, 14p bién ban va cong bd két qua kiém phleu phal dugc Ban
kiém phiéu 1am viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

3. Cach tinh két qua biéu quyét
a) MOi cb phéan s& hitu hodc dai dién s& hitu (ng v&i mot phiéu biéu quyét.
b) Quyét dinh ctia Dai hoi dong co dong dugc thong qua tai cudc hop khi dugc s6 ¢cd
dong dai dién it nhat 65% tong sé phiéu biéu quyét cia tit ca cb dong du hop hop 1€
chép thuan.
c) béi véi cac quyet dinh cua Dai hoi dong c¢b dong lién quan dén viéc stra dbi va bd
sung Diéu 1¢, loai cb phiéu va sb lugng cb phiéu duoc chao ban, viéc td chirc lai hay gidi
thé doanh nghiép, giao dich mua, ban tai san Cong ty hodc cc chi nhanh thuc hi¢n c6
gia tri bang hodc 16n hon 50% tbéng gia tri tai san cta Coéng ty tinh theo Bao cao tai
chinh gan nhét duoc kiém toan, dugc thong qua khi co tir 75% tror 1én tong sé phiéu bau
cac ¢ dong co quyen biéu quyet cO mat truc tlep
IIl. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyen tic

(o) dong tham du Dai hoi phat biéu y kién thao luan tién hanh dang ky noi dung
phat biéu theo miu Phiéu ding ky phét biéu ctia Ban T6 chic hoic gio cao Thé
Biéu quyét dé nghi phat bleu va dugc sy ddng y ctia Chi toa. Miu dang ky phat biéu
s& dugc phét cho timg cd dong khi dén du Pai hoi. C6 déng ndp Phiéu ding ky phat .
biéu tai Ban Thu ky Dai hdi trong qué trinh Dai hdi hogc trong gid nghi giai lao. Pé
dam bao trat tw cua Pai hoi khi thao luan, nhing cb dong dang ky phat biéu theo
Mau dang ky s& dugc uu tién phat bleu truge sau d6 1an luot cac cd dong gio Thé
Biéu quyét s& phat biéu theo su sip xép ciia Chu toa.

2. Cach thwre phat biéu

Cod /dbng phat biéu ngin gon va tép trung vao dung nhitng ndi dung trong tdm can
trao d6i, phut ‘'hop v6i noi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi da dugce thong qua.
Chu toa s& sap x€p cho cd dong phat biéu theo thir ty déng Ky, dong thoi giai dap cac
thic méc cia c6 dong. Chii toa Dai hoi c6 quyen nhac nhé hodc dé nghi c¢b dong tap
trung vao ndi dung trong tdm cin phat bidu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
lugng thédo luén.
IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA
1. Chu tich HDQT Cong ty 1a chi toa cuia Dai hoi. Céc thanh vién khac cua Doan chu
toa do Dai hoi giéi thiéu va Pai hai biéu quyet théng qua. Diéu khién Pai hoi theo
dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché dé duogc Dai hoi thong qua.
Chu toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyet dinh theo da sO.
2. Huéng din Pai hoi thao luan, 13y y klen biéu quyét cac van dé nim _trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Pai hoi va cac vin d& c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.
3. Chu toa c6 quyén thuc hién céc bién phép can thiét dé diéu khién cudc hop mét
céch hop 1y, 6 trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc
mong muodn cua da s6 ngudi du hop.

4. Chu toa c6 quyén:
a) Yéu cdu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac.
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b) Yéu ciu co quan c6 thAm quyén duy tri trét tu cudc hop, truc Xuét nhimg nguoi
khong tuan thu quyén didu hanh cua chu toa, cd y gdy r01 trét ty, ngan can tién trién
binh thuong cua cudc hc_)p hodc khong tuan thi cac yéu cu vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop Dai hoi dong cO dong.
5. Chu toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng c¢b dong da c6 da s ngudi ding
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong
céc truong hop sau:
a) Dia diém hop khoéng c6 di chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi du hop
b) Ngudi du hop ¢6 hanh vi can tro, gdy rbi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap
Thoi gian hodn tdi da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cic vin d& ndy sinh khéc trong subt qué trinh Pai hdi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ni dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da
dugc cac ¢6 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét v& cac van dé da dugc thong qua
tai Pai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU VA BAN BAU CU
1. Ban kiém phiéu
- Xac dinh két qua biéu quyét cua cb dong v& céc van d& thong qua tai Pai hoi.
- T chirc kiém phiéu bidu quyét, 14p Bién ban kiém phiéu biu quyét. N
- Nhanh chéng thong bdo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dwa vao Bién ban \»
va Nghi quyét Pai hoi. Poc bién ban kiém phleu trude Dai hoi. :L[ e :
- Kip thoi béo céo véi Chu toa Dai hoi céc van dé phét sinh ngoai thAm quyén glatl />
quyét. )
2. Ban biu cir:
- Chuén bj Phiéu bau cur
- Phd bién quy ché bau cir
- T chirc huéng dan bau ctr
- Kiém phiéu bau cir va lap bién ban kiém phiéu.
- Cong bb két qua bau ctr
VIL. BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG
Tét ca céc ndi dung tai Dai hoi cd dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hoi dong c6 dong. Nghi quyét hop Dai hoi dong cd ddng phai duge doc
va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.
Trén ddy 1a toan bd Quy ché lam viéc ciia Dai hoi ddng cd dong thudng nién
ngay 09 thang 4 nam 2015 cua Cong ty c0 phan dau tu va xay dung Xuin Mai. Kinh
trinh Pai hdi xem xét thong qua.
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAN MAI Péc lap - Ty do - Hanh phiic

00o-

Ha Dong, ngay 09 thang 4 nam 2015

QUY CHE BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CUA CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

I CAC QUY PINH CHUNG:

1. Viéc bau cir thanh vién Hoi ddéng quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) cua
Cong ty CP dau tu va xdy dung Xuén Mai (Sau ddy goi tit 1o Cong ty) phai dugce bd phiéu
kin tai Dai hoi va duoc tién hanh ddng thoi bing 2 loai phiéu bau cir ¢6 mau va ndi dung
cu thé khac nhau.

2. Tiéu chuin cua nhitng ngudi duge tmg ctr, d& ctr vaio HDQT/BKS theo quy dinh
ctia Diéu 1é Cong ty dugc Dai hoi dong cb dong (PHDCD) quyét dinh théng qua.

3. Viéc biu thanh vién HDQT/BKS phai thuc hién theo phuong thirc biu dén phiéu
theo quy dinh tai Didu 29 Nghj dinh 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 huéng dén chi tiét

thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép nim 2005.

4. Phiéu bau cir:
. M&5i cb dong/dai dién cb déng dén dw Dai hoi s& dugc phat mot "Phiéu bau
HDPQT", mot "Phiéu bau BKS". Ung véi s6 c¢b phan ma c6 dong/dai dién cd dong so
hiru.
. Phiéu bau ctr diung dé biéu quyét bau thanh vién HDQT/BKS.
4.1. Phiéu bau cir hop I&.
+  Phiéu do Ban T6 chirc phat hanh.
+ Phiéu bau ti da hodc biu tir mot dén tbi da s6 thanh vién HDQT/BKS trong
danh sach dé cir, tmg ctr d3 dugc Pai hoi thong qua.
* Phiéu khong tdy x6a, stra chita ndi dung phiéu bau (truong hop viét sai phai
dbi lai phiéu méi va hity phiéu cii).
4.2. Phiéu bau cir khong hop 1é.
- Phiéu khong do Ban t6 chirc phat hanh.

<+ Phiéu c¢6 tiy x0da, stra chita ndi dung.
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+ Bau qua sb thanh vién HPQT/BKS quy dinh hoic khéong bau ai trong danh
sach tmg ctr, dé cir dd dugc Pai hoi thong qua. '

o Phiéu biu c6 tén nhitng ngudi ngoai danh sach ung ctr, & ctr da duoc Pai
hoi thong qua. Cac phidu biu cir khong hop 16 s& khong c6 gia tri khi kiém
phiéu bau ctr.

+ Bau qua tdng sb phiéu dugc bau tdi da.

5.  Ban kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu do Doan chu tich d& cir va dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 12 ¢ dong nhung khong phai 1a ngudi c6
tén trong danh sach mg cir va/hodc dé cir vao HPQT hay BKS.

- Ban kiém phiéu c6 m6t sd trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tom tit quy dinh vé bau cir.

Phat phiéu bau cho c¢b dong/dai dién c6 dong.

Kiém tra, gidm sat viéc bé phiéu clia cac cd dong, dai dién cb dong.

T chirc kiém phiéu.

Lap bién ban kiém phicu va cong bod trudc Pai hdi dong co6 dong.

+ 4+ + o+ 4+ o+

Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Poan Chu tich Pai hoi.

- Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc ctia viéc bau ctr, kiém phiéu va phai
bi mat. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiju trach nhiém trudc c6 déng va trude phap
luat. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban két qua kiém phiéu, cong bd
trude Dai hoi, sau d6 niém phong cac phiéu bau cwr, cac dit liéu lién quan dén bau ctr trén
may vi tinh. Céc dit liéu nay chi duwgc mé khi c6 quyét dinh cia DPHPCD (néu dién ra tai
Pai hoi) hoic quyét dinh ciia co quan c6 thim quyén (néu dién ra sau Dai hoi).

II. CACQUY PINH CU THE VE BAU CU:

1. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Hoi dong Quan tri:

* Thanh vién HPQT phai c¢6 cac tiéu chudn va diéu kién sau déy:

- C6 du ning luc hanh vi dan su, khong thudc cac dbi twong bi cAm quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép.

: La nguoi khong nhat thiét phai 1a ¢d déng ctia Cong ty duge dai dién ¢ dong hodc
nhém ¢ dong s& hitu it nhit 5% tong sb c6 phan phd thong dé ci.

- Co6 trinh do hoc van tir dai hoc tr& 1én, ¢6 sttc khoé, c6 phém chét dao dirc tét, trung
thuc, liém khiét.

- Trong trudng hop sb luong tng ctr, d& cir khong du sb lugng can thiét, HPQT dé

ctr thém Ung ctr vién.
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2. Tiéu chuin va diéu kién l1am thanh vién Ban kidm soat:

¥ Thanh vién Ban kiém soat phai c6 céc tiéu chuin va diéu kién sau déy:

- Tur 21 tudi trd 1én, c6 du nang luc hanh vi dan sy va khong thude dbi twong bi cAm
thanh 14p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép.

- Khong phai 1a vo hodc chéng, cha, cha nu6i, me¢, me nudi, con, con nudi, anh, chi
em rudt ctia thanh vién HPQT, Tng Gidm ddc va ngudi quéan ly khéc.

- Thanh vién BKS khong dugc gitt cac chirc vu quan ly Cong ty. Thanh vién BKS
khong nhét thiét phai 1 ¢ dong ctia Cong ty.

- Trong truong hop sb luong tng ct, dé ctr khong da sé lugng can thiét, HPQT dé
ctr thém ng ctr vién.

3. Tién hanh biu cir thanh vién HDQT/BKS:

. Khi duoc phat phidu bau ctr, ¢ dong/dai dién cb dong phai kiém tra lai tong sb cb
phén cua phiéu dugc phat. Néu s6 ¢b phan ghi trén phiéu bau ctr ciia c6 dong/dai dién cd
d6ng khong bang véi sb ¢ phén cia c¢b déng/dai dién c6 dong d6 s& hitu/dai dién, Cod
doéng/dai dién cb dong phai thong bao lai cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhan phiéu.

- M&i cb dong/dai dién cb dong c6 tdng sb phiéu biu tuong tng v6i tbng sb c¢b phan
s& hitu nhan véi sb thanh vién dugc biu cia HPQT/BKS va ¢b déng c¢6 quyén don hét
tbng s6 phiéu bau ciia minh cho mdt hodc mot sb trng cir vién.

- Khi tién hanh bau cir cb dong/dai dién c¢b dong chi duoc chon 1 trong 2 cach bau cir
d6 12 biu don déu hodc bau don 1éch.

- Trong trudong hop cb dong/dai dién cd déng lwa chon cach 1 bau déu cb dong/dai
dién cb dong chi cdn danh ddu “X” vao 6 “BAU DEU” thi tdng sb phiéu bau téi da dugc
chia déu cho s6 tmg ctr vién dugc c¢b dong/dai dién cd dong do6 bau.

- Trong truong hop c¢b doéng/dai dién cd déng Iwa chon céach 2 bau don léch cd
dong/dai dién c¢b dong c6 quyén bau don tdng phiéu bau tdi da cia minh cho mét hodc
nhidu tmg vién, bing cach ghi sé phiéu bau ciia minh vao 6 “SOPHIEU BAU” tuong tng
v6i timg tng vién, tdng sb phiéu biu cho cac tng vién khong duge phép vuot qua tdng sb
phiéu bau tbi da cia cb déng/dai dién cb dong.

- Trong trudng hop téng sé phiéu bau cua bét ky @ng ctr vién nao 1a s6 thap phan thi
s& tién hanh lam tron sé dudi.

Vi du: M{t tng cir vién dat tong s6 phiéu bau 1a 1.256,534 thi sé 1am tron la 1.256
phiéu bau.

- MBOi phiéu bau cé ghi tén cac ung ctr vién dé bau vao HPQT (d6i véi phiéu bau
HPOT) hoac BKS (déi véi phiéu bau BKS). Cd dong/dai dién cb déng chi dugc Iwa chon 1
trong 2 cach bau noi trén, ddng thoi phai ky va ghi 16 ho tén ctia ¢ dong/dai dién c6 dong

trude khi bo phiéu vao thing.
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- Trong truong hop viét sai, cb dong/dai dién cb dong khong dugc tdy x6a ma phai
yéu cdu Ban kiém phiéu dbi lai phiéu méi.
% Cic vi du cu thé vé cach bau thanh vién BKS
Vi du 1: ap dung d6i véi c6 déng Nguyén Vin T
Tbng s6 c6 phan du hop 1a: 10.000.000 ¢ phan
S6 tmg cir vién BKS hop 18 1a: 3 ngudi
S6 lwong thanh vién BKS 1a: 3 (theo tht tw 12 A,B,C)
C6 déng Nguyén Vin T so hiru 100.000 c¢b phén
Téng sb c¢b phan bau thanh vién BKS cia cb dong Nguyén Vin T la:
100.000 x 3 = 300.000 phiéu bau

C6 dong Nguyén Vin T bau cho céc thanh vién BKS nhu sau:
C6 dong Nguyén Vin T sau khi c4n nhic d6 quyét dinh bau cho 3 ung cur vién la A,B,C
v6i s6 phiéu bau ngang nhau bing cach danh ddu (X) vao 6 bau déu. Khi d6 céac ung cu
vién c6 s6 phiéu dugce bau nhu sau:
g ctr vién A: 300.000/3 = 100.000 phiéu bau
ttng ctr vién B: 300.000/3 = 100.000 phiéu bau
ttng cir vién C: 300.000/3 = 100.000 phiéu bau
Véi cach bau néi trén, cac tng cir vién BKS s& nhan dugc tdng s phiu bau cua cac cb
dong/dai dién cd déng tham gia Dai hoi (Trong truong hop dwgc bau)
- Viéc bau thanh vién HPQT ciing duoc thuc hién nhu phuong thitc bau thanh vién
BKS.
4.  Tb chirc kiém phiéu:
- Viéc kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu
két thuc.
- Truéc khi m& hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban va niém
phong s6 phiéu khong dung dén.
- Ban kiém phiéu khong dugc gach x6a hodc sira chita trén phiéu bau.
- Viée kiém phiéu dugc thuc hién trén may vi tinh. Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién
ban va cong bo ket qua kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu 1am viéc trung thuc, chinh
xdac va phai chiu trdch nhiém vé két qua do.
o Trung cir thanh vien HDQT/BKS:

Theo quy dinh tai Khoan 4, Diéu 29, Nghi dinh 102/2010/ND-CP huéng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép ndm 2005, ngudi trung cir thanh vién
HDQT/BKS dugc xac dinh theo quy tdc bau don phiéu, tinh theo sé phiéu bau tir cao
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xubng thip, bt dau tir tng cir vién c6 s6 quyén bau cao nhit cho dén khi du s6 luong
thanh vién HPQT va s luong thanh vién BKS quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Trudng hop c6 tir hai Gmg cir vién tré 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cia HPQT hoic BKS thi s& tién hanh bau lai trong sb céac g ctr vién ¢6
s6 phiéu bau ngang nhau dé Iya chon.

Néu két qua bau ctr 14n mot khéng chon du sé thanh vién HPQT va/hodc thanh vién
BKS ma Pai hoi déng cb déng da thong qua dong thoi sb lugng ngudi tring ctr da bang
hodc trén muc toi thidu Diéu 16 Cong ty quy dinh dbi véi HPQT (05 thanh vién), BKS (03
thanh vién) thi sé luong thanh vién HDQT/BKS 1a s luwong nhitng nguoi tring cir. Pai
ho6i khong tién hanh bau bd sung 1an 2.

6. Cong b6 két qua kiém phiéu:

Ban kiém phiéu 14p Bién ban kiém phiéu. Truéng Ban kiém phiéu doc Bién ban

kiém phiéu trudc Pai hoi.
7. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai:
Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi. Truong hop cd

khi€u nai, Ban ki€m phiéu s€ ki€ém tra lai va xin y kién Pai hdi quyét dinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH A
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BAO CAO
HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi dai biéu,
Kinh thua Quy c6 dong,

HDQT Cong ty CP PAu tu va Xay dung Xuan Mai xin trinh Béy truede cac Quy vi
c6 dong Coéng ty Béo céo vé thuc trang cdng tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty trong
niam 2014 va K& hoach kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2015.

I. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2014

1. Kho khiin va thuén lgi trong nam 2014:

Tiép tuc thuc hién 16 trinh theo nghi quyét Pai hoi déng cd dong bét thuong thang
10 ndm 2013 va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2014, trong nim
2014 Cong ty tiép tuc qua trinh tai cAu tric manh mé& va toan dién toan bd cac hoat dong
cua Cong ty. Pay ciing 12 mot ndm ma Cong ty tiép tuc ddi dau vé6i nhitng thach thirc to
16n vé thi trudng, tai chinh va cong tac quan tri ndi bd. Véi viée rit ra nhitng bai hoc kinh
nghiém dé tiép tuc thuc hién 16 trinh tai cu tric, muc tiéu trong vong 3 nim t&i ké tir
nam 2014 1a: céng ty C phdn Pau tu va X4y dung Xuin Mai s& tr¢ thanh mét cong ty
hoat dong lanh manh vé tai chinh, dat hiéu qua kinh doanh cao, ¢6 ning luc trién khai céc
du 4n tong thau x4y dung quy mo 16n va cac Dy an tyu dAu tu ctia Cong ty, dan timg budc
dua Thuong hiéu Cong ty C phan Pau tu va Xay dyng Xuan Mai trd thanh mot thuong
hiéu manh trén thi truong Xay dung va Bat dong san Viét Nam.

1.1. Kho khan:

Nam 2014, nén kinh té c6 tin hiéu khéi sic khi GDP ca nim dat téi 5,98%, thi
truong bat dong san c6 ddu hidu 4m 1én biéu hién qua sb thuwong vu giao dich thanh cong
cao, dic biét 1a phan khuc nha & c¢6 gia trung binh. Tuy nhién, nén kinh t€ van tiép tuc
gip nhiéu kho6 khan, kha ning tiép cén vbn cua doanh nghiép van con rét han ché mic du
14i sudt thi trudng giam, 1ong tin ctia ngudi dan vao thi truong bt dong san van con thap
din dén viéc ban hang van kho khin. Mic du Chinh phu d4 trién khai géi kich thich 30
nghin ty ddng nhung do nhiéu nguyén nhan v& thi tuc va didu kién giai ngan nén toc do
giai ngan con cham, tinh trang thiéu vén vin trdm trong, ty 18 ng x4u, ty 1¢ hang ton kho
van twong dbi cao. Nhitng yéu t6 vi mé nay tac dong khong nhod dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cac doanh nghiép bt dong san, trong d6 c6 Xuan Mai, cu thé nhu sau:

- Khéi luong cbng viée khu vuc mién Trung va mién Nam giam stt nghiém trong
do khé khin v& thi truong, dn dén cac nha may san xuét cong nghiép ctia Cong ty tai hai
khu vuc nay bao gdm nha mdy tai Pa Ning va nha mdy tai Binh Duong chi hoat dong
cam chimg dugc 15% - 20% cong sut thiét ké. D6i v6i cac nha may san xuét tai khu vuc
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phia Bic nhu nha may Pao T — Vinh Phic, nha may Xuén Mai, day chuyén san xuét da
cii, hiéu qua hoat dong chua cao, dic biét hé théng khudn van, tru neo da Xuéng cép, anh
hudng khong nho t6i chi phi san xuit cling nhu chat lugng san pham. San lugng san Xudt
phén bd khong déu gifta cac thang nén van c6 tinh trang nha mday tam ding hoat dong va
cong nhan tam nghi trong thoi gian thiéu viéc.

- Ty 1€ ng dong cta khach hang tdn tai qua nhiéu nim véi s6 du 16n, cong tac thu
hdi cong ng cham dan dén phai sir dung vbn vay tin dung véi s6 du 16, ap luc vé chi phi
tai chinh cao, anh huéng nhidu dén két qua kinh doanh chung cta toan cong ty.

- Tinh hinh tai chinh cia cdng ty trong nim qua tuy da giam bét kho khédn song
van chua khic phuc duge nhitng tdn tai tir cac nam trudce, dic biét 1a viéc mét can ddi thu
chi do dAu tu dan trai, khong hiéu qua, trong d6 tap trung vao cac Du an thude khu vue
phia Nam.

- Cong tac ban hang cta Cong ty con rt yéu kém, thiéu chuyén nghiép dan dén
cac san phim ctia Cong ty b ton kho nhiu, dic biét 1a phan dién tich cac khu thuong
mai dich vu tai cac du an Ngd Thi Nham, Kién Hung, Vinh Phuc mic du san phdm hinh
thanh vao giai doan thi truong thuan loi, nhung do cdng tic quéan ly ban hang khong chat
ché din dén luong hang tdn kho van con.

- V& hé thdng quan tri ndi bo: bd may Cong ty c6 nhiéu bién dong vé nhan su, mod
hinh cac phong ban, Ban diéu hanh/Ban quan ly cac du an din dén viéc van hanh hé
théng quén tri va kinh doanh cua Cong ty ciling ¢ nhitng bién dong. Mot sé phong ban
chua tao dugc cach 1am méi theo muc tiéu ma HPQT dét ra. Pac biét Ban quan ly cac dy
an chua tao ra dugc su doét pha vé md hinh va hoat dong cta cac Ban Piéu hanh/Ban
quan ly du 4n dé tao hiéu Gng lan tda nhu mong mudn cia HDQT. V& hé théng quy trinh,
quy ché: HDQT d4 chi dao xdy dung, ban hanh céc quy trinh, quy ché vé quan ly, diéu
hanh, ph01 hop trong hoat dong tac nghlep cua Cong ty. Tuy nhién, trong qué trinh ap
dung, trién khai thuc hién van con mot s6 Vuong maéc, su phbi hop gilta cac phong ban
chua nhip nhang dan dén sy cham tré, 4ch tic trong x1r ly, giai quyét cong viéc.

- V& doi ngli nhan sy: doi ngli nhan sy cua Cong ty hién nay con thiéu va yéu ca
vé chét lugng va s6 luong, dic biét ddi ngli gidm sét, quan ly thi cong trén cong trudng
nhu Ban diéu hanh/Ban quan 1y du 4n. Ddi ngii 1anh dao cac phong ban hién con chua
dap ung yéu cau, chua thuc hién tét chirc ning quan ly, tham muu cho Ban diéu hanh
cling nhu HDQT Cong ty.

- V& cong nghé - ky thuat: viéc nghién ctru d6i méi, tng dung cac cong nghé méi,
hién dai con cham, khong kip thoi cdp nhat dugc céc tién bo k§ thuit trong thi cong dan
dén nang suét thip, gidm ning luc canh tranh cia Cong ty trén thj trudng.

1.2. Thudn lgi:

- Thang 9-2013, Céng ty c6 sy thay ddi co ban vé co cdu s& hitu. Trong nim
2014, nho su hd trg vé quan tri, nhan sy, viéc lam tir phia cd dong 16m, Cong ty di co
nhimg thay dbi dang ké: bd may to chirc d4n hoan thién va di vao 6n dinh; 4p luc tai
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chinh giam bdét, cac khoan n¢g d6i v6i cac don vi cung cp va nha thau thi cong phat sinh
dugc thanh toan ding han; khdi lugng cong viéc gia ting déng ké; ché d6 phuc loi cho
ngudi lao dong dugce céi thién hon nhidu so v6i ndm 2013... Py c6 thé xem la nhitng
tién dé co ban kha thuan loi cho viéc mé rong, phat trién ctia Cong ty trong nim 2015.

- Cong ty dugc danh gia 1a mot trong nhitng don vi di dau trong viéc tmg dung cac
cong nghé xay dung tién tién va hién dang s& hiru mot s6 cong nghé vé san xut, thi cong
xdy dung c6 tinh canh tranh cao. Nho do, trong bi canh thi truomg xdy dung gip nhiéu
khé khan, Cong ty van duy tri duge ngudn khach hang truyén théng 6n dinh.

- Cong ty ludn tich cuc, chu dong tim kiém nguén cong viéc mai, tiét kiém céc
chi phi, tiét giam gia thanh san phidm nham ting co hoi triing thiu, gia tang ngudn viéc
cho Cong ty. Ngoai ra, Cong ty ciing tich cyc trong viéc tim kiém cac du an dau tu méi
nhim nang cao hiéu qua st dung von va gia ting lgi nhuan. Trong ndm 2014, Cong ty da
thuc hién thanh cong mot s6 hop dong chuyén nhugng va hop tac dbng chu dau tu du 4n
bat dong san s& mang lai hiéu qua cho Céng ty trong ndm 2015 va mot s6 nam tiép theo.

- Cong ty c6 doi ngil lao dong c6 trinh d va kinh nghiém trong hoat dong thi
cong cac cong trinh x4y dung theo cdng nghé bé tong du tmg luc duc san, cing trude, c6
thé dam nhan dugc cac cong trinh phirc tap vé k§ thuat.

- Cbng ty c6 hé théng nha may san xuét ciu kién bé tong duc sin véi ning luc san
xuét 16n, c6 da kha nang trién khai ciing lic nhiéu cong trinh, ddp tng nhu cau khach
hang v tién d6 va chét luong.

- Niam 2014, thi truong BPS da c6 nhitng tin hi€u phat trién méi, strc mua gia
tang dic biét dbi v6i phan khic nha c6 dién tich va gia thanh trung binh. Day ciing tin
hiéu tbt cho cac nha diu tu BDS, trong d6 c6 Xuan Mai.

- Trong nam 2014, Cong ty da thanh cdng trong viéc tim kiém dbi tac dé thuc
hién chuyén nhugng nha may Bé tong Phan Vi, gitip thu hdi mét phan vén gop va giam
b6t ganh ning vé tai chinh hang nim cho Céng ty do phai bu 16 cho nha may bé tong nay.
2. Mt sb chi tiéu chinh trong hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2014

Nhén thirc dugce nhitng kho khian, thach thirc va tan dung dugc nhitng thuén loi ké
trén, Ban 1anh dao Cong ty da chi dong, tich cuc trong cong tdc quan tri, didu hanh. Két
qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 cta Céng ty di hoan thanh vuot mirc ké
hoach dé ra. Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan ctia Cong ty me va hé
théng cac cong ty con nim 2014 nhu sau:

{

Iy
. X
L

Doanh thu Lgi nhuén truée thué Lgi nhufn sau thué
(Ty dong) (Ty dong) (Ty dong)
Chi tiéu Ké Thuc (%) Ké Thue (%) | Kéhoach | Thue (%)
hoach hién TH/KH | hoach hién TH/KH | nim 2014 | hién Nam | TH/KH
nam Nam nam Nam 2014 ‘
2014 2014 2014 | 2014 |
|




Cty me 1.206 1.431 118,7 | 47.311 | 102.202 216 43.789 88.908 | 203,03
XMD 178 171 96,10 5,752 2,523 43,86 4,487 2,523 56,23
XMT 86 76 88,41 4,302 0,372 8,65 3:355 0,174 5,19
XML 146 135 92,32 | 5.055 411 6,13 3,792 0,278 738
XMV 24,910 24,670 99 2,678 2,531 95 2,009 2,025 | 100,80 |
XME 136 78 57 4,106 1,435 35 | 3,203 1,089 34,00
thQg: 1.470 1.263 85,9 | 56.370 80.607 143 47.141 91.422 | 193,93 |

Panh gia cac mang hoat dong chii yéu cia Cong ty:
2.1. Hoat djng sdn xuit cong nghiép:

Nam 2014, khdi luong cong viéc da tang 1én nhung cé su phan bd khong ddng déu
gifta cac thoi ky va cdc nha may. Nha may bé tong Pao Tu va Nha may bé tong Xuan

Mai c6 khéi luong cong viée 6n dinh, ting 1én dang ké tir quy I11/2014, c6 nhitng giai
doan phai thuong xuyén ting ca. Cac nha mady tai Pa Nang va Binh Duong thiéu viéc
tram trong, cong suat huy dong thap. "
Két qua hoat dong san xuit céng nghiép dat dugc nhu sau:
STT| Chcchitieuchiybu | BVT | h;’;‘);l; il i;’ic;gf: % TH/KH
(1) ) 3) 4) (5) (6)=(5)/(4)
I | Cong ty me
1 | Gi4 trj san luong Tr.dong 359.432 363.302 101,1
2 | Doanh thu Tr.ddng 365.805 343.798 94,0
II | Hop nhat
1 | Gia tri san lugng Tr.dong 540.402 439.156 81,3
2 | Doanh thu Tr.dong 546.728 395.498 2,3

2.2. Hoat dpng thi cong xay lip:

Muc tiéu ctia nim 2014 13 hoan thanh tai co cu cong ty, ting truéng muc hop ly
nham phat trién 6n dinh theo mo6 hinh méi, nén ké hoach nam 2014 dbi véi hoat dong thi
cong xay lap dugc xdy dung ting vira phai so véi nam 2013. Cu thé ké hoach gia tri san
lugng x4y lip nim 2014 ting trudng 80%, doanh thu x4y lip tang trudng 120%. Céc chi
tiéu san lugng, doanh thu va lgi nhuan ddi v6i mang xay ldp ctia Cong ty me va hop nhit
nhu sau:
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STT | Cic chi tiéu chii yéu PVT Iien:“;:il; I::lc ;:)ilé: % TH/KH
(D) (2) 3) 4 (5) (6)=(5)/(4)
I | Cong ty me
1 | Gié tri san lugng Tr.dong 343.375 234.459 68,3
2 | Doanh thu Tr.dong 297.683 233.220 78,3
II | Hop nhat
1 | Gié tri san luong Tr.dong 401.884 310.908 77,4
2 | Doanh thu Tr.dong 363.587 270.556 74,4

S liéu trén cho thdy mic dii doanh thu va san lugng cia hoat dong x4y lap dat kha so
v6i chi tiéu ké hoach nhung hiéu qua ctia hoat dong nay van chua cao, chua twong xing
v6i tiém luc hién c6 ctia Xuan Mai. Nguyén nhan do chi phi tai chinh 16n, cong tac tb
chirc san xuét chua hop 1y dan dén chi phi cao, cong tac hoan thién ho so thanh toan thiéu
chuyén nghiép, con cham tré nén viéc thu hdi vén tai cac cong trinh cham. Viée quan ly
chi phi con chua chit ché dan dén cac phat sinh chi phi nim ngoai du toan ciing 1am cho
hiéu qua cac dy 4n dat thdp. Dic biét mot sé Du an thuc hién trude ddy nhung chua quyét
toan, phat sinh diéu chinh giam khéi lugng, gid tri ciing lam anh huéng dén két qua
chung ctia mang hoat dong nay. Co ché tai chinh cho cdc Ban diéu hanh chwa phii hop
nén khong khuyén khich sy ning dong ctia cac Ban Piéu hanh cong trinh trong viéc ting
nang suét lao dong.

2.3. Hoat dpng diu tie, kinh doanh bit dpng sin:

Thi truong Bat dong san nim 2014 c6 nhitng dién bién tich cuc hon nhung nhin
chung thi truong van con rat khé khin, hoat dong kinh doanh bat dong san van duy tri &
mirc cam chung.

Dy 4an Vinh Yén: tinh dén thoi diém hién tai con tén dong 56/216 cin nha 19T1;
dién tich dich vu con tén dong 12 936,45m2 san.

Du an Kién Hung: dién tich dich vu con tén dong 1a 710m2 san.

Du 4n Ngé Thi Nham: tdoa CT1 con tdn dong 1.746m?2 san dich vu.

Dy 4n CT2 hanh chinh méi Ha Péng: tinh dén thoi diém hién tai con 06/550
cdn hd; dién tich dich vu chua ban dugc 1a 12.000m2

Dy 4n Biru Long: c6 184 cin hg, du kién thuc hién cong tac chao ban trong thang
4/2015.
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Két qua thyuc hién linh vuc Kinh doanh B4t dong san nam 2014 ctia Cong ty nhu

sau.
STT | Céc chi tiéu chiiyéu | DVT ﬁ:;gﬁ :::: zlz)if: % TH/KH
(D (2) 3) 4) ) (6)=(5)/(4)
1 | Gia tri sn luong Tr.dong 448.499 348.686 777
2 | Doanh thu Tr.dong 527.912 481.186 o1,1
3 | Loi nhuan trudc thué | Tr.dong 16.011 39.453 246,4

Két qua nay cho thdy ddy la hoat dong chinh mang lai lgi nhuan cho Cong ty
trong thoi diém hién tai va sau nay. Do vdy trong dinh huong hoat ddng cia Cong ty, bét
dong san la linh vuc can dugc tip trung manh mé ngudn luc dé tao ra budce dot pha cho
Cong ty trong thoi gian téi.

3. Panh gia cic mit hoat dong quan tri va diéu hanh

Nim 2014, bd may nhan su ctia Cong ty co nhiéu bién dong do nhiéu nguyén nhan
ma cha yéu 1a do viéc td chirc lai bd may Cong ty me va thuc hién cat giam mot s6 bd
phén sau tai cAu triic. Thanh phan Hoi ddng quén tri co ban da dugc bau thay thé tir thang
10 nam 2013, thuc hién bd nhiém chirc danh Téng Gidm dbc tir thang 6/2014 dé Chu tich
HDPQT Coéng ty tap trung vao thuc hién vai trd cia minh. Bo may cac phong, ban thudc
cong ty me cling cO nhiéu thay ddi theo huéng gon nhe, ¢ hi¢u lyc, bd cip Ban trung
gian va chuyén tir 23 c4c phong truc thudce cdc Ban thanh 8 phong ban chirc nang; Thay
ddi lai chtrc ning, nhiém vu cta cac phong ban, didu chuyén mot sb chirc nang, nhiém vu
ctia phong ban nay sang phong ban khac dé phu hop va dap ung t6t hon yéu cau quan ly
tap trung cia Cong ty; Chuyén dbi co ché quan tri dbi voi cac bd phan khong gan véi
hoat dong cbt 16i ctia Cong ty nhu phong kham, trudng mam non...Hién nay, cong ty ¢
08 phong ban thudc tru s& chinh va 01 van phong dai dién tai TP H6 Chi Minh.

Hoat dong tiép thi tim kiém hop ddng trén thi trudong xay liap do ddi ngfi nhan su
con yéu, kha ning tim kiém khach hang, d& xuét gia va xay dung bd hd so thau cac dw 4n
con han ché, khong tién lugng duge cac nhan t6 anh huong dén du 4n dan dén dé xuit
giai phap khong phu hop, kha nang tring thau thap.

Cong tac mua sam vat tu thiét bi duoc théng nhét vao mot d4u méi tir khau ky hop
ddng dén khau tiép nhan, quan ly va ban giao. Viéc mua sdm vat tu dugc thue hién thong
qua Hoi ddng mua bén vat tu, budc dau kha hiéu qua va minh bach, ddm bao murc gia t6i
uu cho Cong ty. Hoat dong quan ly vat tu thiét bi dd c6 nhiéu tién bd, song van con thiéu
chil dong, chua xay dung dugc dinh murc dy trix vat tu cin thiét dbi véi mot s loai vat tu
dic ching nhung c6 nhu ciu st dung thuong xuyén nhu cép thép du ung luc, phu gia bé
tong, . dan dén nguy co khan hiém hang hodc phai mua hang v6i gia cao, anh hudéng toi
tién d6 du 4n va két qua kinh doanh. Cong tic quan ly thiét bi chwa khoa hoc, thiéu chit

chg, khong to1 wu hoa dugce viée str dung thiét bi trong toan hé thong.
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Hoat dong k¥ thuat san xuit con thiéu chi dong, chua phat huy dugc vai trd cla
mot phong chi lure vé cong tac xay dung dinh me cho céc hoat dong san xuét, xay lap;
chua chu dong dé xuét, nghién ctru cac giai phép cai tién trong san xuét thi cong dé tiét
kiém chi phi, ting nang suat lao dong va ha gi4 thanh san pham.

Cong tac ban hang cua cong ty con nhiéu yéu kém, khong chii dong dé xuét cac
giai phap vé tiép thi va ban hang dot pha dé giai quyét hang ton kho cua Cong ty dac biét
1a phan dién tich thwong mai tai cac du 4n Vinh Phiic, Ng6 Thi Nhédm, Kién Hung.

Céng tac an toan tai cac cong trudng di duge kiém soat tot hon, tuan thu cac quy
dinh v& an toan cong trudng, gidm bét cac nguy co vé mét an toan, khong c6 thiét hai vé
ngudi va tai san trén cong truong.

Cong tac nhan sy con thiéu tinh chuyén nghiép, viéc tuyén dung, bo nhiém va dao
tao can bd chua bét kip v6i nhu cau ctia hoat dong san xuAt kinh doanh, nhét 1a 16p can
bo ké can. Nhiéu vi tri can bd bi thiéu trim trong ddc biét 1a luc lugng cac Trudng ban
Diéu hanh va Trudng ban quan ly dy én dan dén viéc viéc trién khai cac du an kho khin,
cham tién do va hiéu qua thdp. Ché do tién luong chwa gin chit v6i hiéu qua san xuat
kinh doanh cua cac don vi, chua ¢6 co ché linh hoat trong tién luong nham tao cdng cu
cho c4c cp quan ly trong viéc thuc déy cong tac chuyén mon.

Cong tic Van phong phuc vu chua ¢6 bude dot pha, thiéu chi dong, trién khai
cong vi¢c con chim tré, chua thuc sy 1a bd phan hd tro cho hoat dong ctia cidc phong ban
khéc va hoat dong chung ctia Cong ty.

Cong tac tai chinh ké toan dd c6 nhidu tién bo, song van con nhiéu han ché, dac
biét 1a viéc quan ly hang héa tdn kho, san phdm d& dang va cong ng, chi phi gid thanh
cac cong trinh va du an dau tu. Trong nim 2014, Cong ty da dau tu hé théng phdn mém
ké toan moi, gop phin cai thién nhiing bét cép trong viéc hach toan ké toan, phan cap,
phén quyén truy cip, ting tinh kiém soat, bao mat thong tin. Cong ty cling da thanh lap
Ban Thu hdi cong ng, tuy nhién, viéc quéan ly va thu hdi cong ng van chua thuc su quyét
liét dan dén no dong con nhiéu, dic biét 1a cac khoan no voi Téng Cong ty XNK Xay
dung va cac cong ty truc thudc Tbng Cong ty XNK Xay dung Viét Nam.

Trong nam qua, Hoi déng quén tri da chi dao bién soan va ban hanh céc quy trinh,
quy dinh lién quan dé tao co so phéap ly cho hoat dong san xuét kinh doanh va quén tri
cta Cong ty nhu quy trinh thyc hién du 4n nhan thiu, quy dinh vé chi tiéu noi bo, quy
dinh v& chi tra tién lwong, quy dinh vé thdm quyén phan quyét nhan su...Déi voi cac
Cong ty con, viéc dua vao ap dung quy dinh vé quan tri cdc cong ty con da tao ra su
théng nhit vé& cac mat quéan Iy hoat dong kinh doanh, nhén su, tién Iuong, chi tiéu ndi bd
va dua hoat dong ctia cac Cong ty con vao nén nép, tao ra mot bude chuyén manh mé

trong phuong thire quan tri tai cac Cong ty con.
11. KE HOACH SXKD NAM 2015 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2015:

o /f

o

/

b d ;
D" & b

3
-

o A
:-<

o\



Muc tiéu ctia nim 2015 1a hoan thanh téi co cAu Cong ty, ting truéng muc hop ly
nham phat trién 6n dinh theo md hinh méi, mot sb chi tiéu chinh duogc dit ra nhu sau:

i Ty 18 % ;
K& hoach S’(’) 3(,-0 Ké hoach | Ty 1§ %
e 1
Cic chi tiéu chi yeu D/v tinh | nam 2015 TH nam 2015 so voi
4 H 2014
(Cty me) 2014 (Hop nhat) | TH 201
I- GIA TRI SXKD (Gia tri true thué) | Tr.dong | 1.430.405 145 | 1.624.589 143,9
II- DOANH THU Tr.ddng | 1.636.817 114 | 1.560.853 123,4
IIL. TONG CHI PHI SAN XUAT KINH .
Tr.dong | 1.596.009 120 |  1.500.054 128,3
DOANH
IV- LOI NHUAN TRUOC THUE Tr.dong 40.808 | . 39,9 74.076 77,6
V. LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 30.960 34,8 57.800 63,2
X. LAO PONG VA TIEN LUONG
1. Lao dong str dung binh quén Nguoi 510 53 2977 94,3
2. Thu nhap binh quan ngudi/thang 1000d 9.699 110 6.947 118

2. Cac cong viéc trong tdm trong nim 2015

Péanh gié dugc céac tOn tai, cac han ché va cac mit chua dat dugc trong ndm 2014,
Hoi ddng quan trj Cong ty s& chi dao, tdp trung thuc hi¢n cdc cong viée trong tim trong
ndm 2015 nhu sau:

- Tiép tuc trién khai 16 trinh tai co cdu toan dién Cong ty v6i phuong chém tinh
gon vé td chitc bd may nhan sy, hiéu qua trong diéu hanh, tap trung vao céac hoat dong
cbt 16i 12 hoat dong nhan thau xay dung theo cong nghé Xuan Mai va phat trién dé tré
thanh nha thau EPC ¢6 ning lyc trién khai cac Dy én xay dung c6 quy mo 16n, dong thoi
d4y manh trién khai cac du an B4t dong san thong qua viéc dau tu hoidc hoat dong hgp
tac dau tu;

- V& tai chinh: phai ting nhanh ning lyc tai chinh ctia Cong ty thong qua vige tich
Ity von tir hoat dong sin xudt kinh doanh, déng thoi thuc hién viéc phat hanh tang von va
st dung cdc cong cu tai chinh khéc trén thi truong dé Cong ty c6 du ning luc trién khai
céc du 4n 16n dic biét 1a cac du 4n BT, BOT, PPP, ciing nhu cac d 4n bat dong san. Ddy
manh cOng tac thu hdi cong ng dé ddy nhanh vong quay vén nhim giam chi phi tai chinh
va tao hiéu qua cho hoat dong kinh doanh. Quén ly chit ch& chi phi va gia thanh cong
trinh san phdm va du 4n, coi day la nhiém vu trong tdm trong cong tac quan ly ndm 2015
bang cé4c bién phép kinh té va cac giai phap cong nghé.
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- Nghién ctru dé tiép tuc diéu chinh mo hinh td chtrc toan hé théng theo huéng
x4y dung Cong ty thanh Tdng cong ty trong d6 cong ty me dong vai trod 1a dau tau trong
cong tac phat trién thi trudng, trién khai du tu dy 4n, thu xép tai chinh va thuc hién vai
trd tdng thau; cidc Cong ty con la céc don vi hach toan theo dinh murc kinh té ky thuat
hoat dong trong cac linh vuc chuyén mén nhu tu vén thiét ké, x4y lap, co dién, san xuét
cu kién, van tai, dich vu ban hang va quén ly bét dong san sau dAu tu...nhdm tao thanh
chudi san phdm dich vu ctia toan hé théng khi cung tng san phim dich vu ra thi truong
nhu san phdm thau xdy dung, sin phim b4t dong san mang thuong hiéu Xuan Mai/XMC.
Nghién ctru xem xét thanh 14p thém mot s6 cong ty nhu cong ty xdy lip ha ting, cong ty
tu van, giam sat...khi c6 diéu kién thuan loi. Déng tho1 xem xét tiép tuc tai clu tric Cong
ty C6 phan Xuan Mai Da Néng va Cong ty cb phan Bé tong Xuan Mai mién Nam theo
phuong an phtt hop, dam bao loi ich cua Cong ty XMC.

- X4y dung do6i ngili nhan sy chuyén nghi¢p c6é ndng luc chuyén moén cao va nhiét
huyét trong cong viéc, sén sang d6i dién va hoan thanh tét cong viéc trong moi trudng
canh tranh, ap luc cao. Can c6 ké hoach tuyén dung va ddo tao doi ngfi nhan sy cac cip
dé bd sung kip thoi theo yéu cau ciia hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién co ché quan tri diéu hanh thong qua viéc xay dung va ban
hanh cac quy dinh vé quan tri noi b, dic biét 1a viéc xay dung va ban hanh lai bd dinh
mitc dbi v6i hoat dong xay lap, nghién ciru x4y dung va dua vao st dung hinh thuc
khoan chi phi dbi véi mot s6 cong viéc nhu chi phi 14n trai, chi phi chuén bj trién khai dy
an, chi phi van phong va chi phi ban diéu hanh, chi phi mua sim cong cu dung cu phuc
vu thi céng nhim kiém soat dugc chi phi va nang cao hiéu qua cta céc du an. Nhanh
chong trién khai cac phan mém trong quan ly céc dy 4n va sén xuét tai cdc nha may dé
phuc vu cong tac diéu hanh va quan tri cong ty nhim diy nhanh tién d6 thuc hién cong
tac du toan, xdy dung hd so thiu va quan ly chi phi gid thanh, tién d6 cac du an cong
trinh. Khin trwong nghién ciru va ing dung mo6 hinh BIM vao hoat dong xdy dyng va
quén ly du 4n cua Cong ty, trudc mt 1a md hinh BIM 3D va dan timng buéc trién khai mo
hinh 4D, 5D nhu mdt s t6 chirc xdy dung chuyén nghiép c6 thuong hiéu manh trén thi
truong dang nghién ctru 4p dung. '

- Hoan thién du 4n nha may tdm tuong dé nhanh chéng dua vao st dung trong
quy 3 ndm 2015 nham tang ning luc canh tranh ctia XMC trén thi trudng xay dung va bét
dong san. Ra soat, danh gia lai hé théng thiét bi cia XMC nham c6 ké hoach dau tu thiét
bi phuc vu thi cong nhu khuén van, gido leo, cdu, van thing va thiét bj san xuét nhu tram
tron,... nhdm tang ning luc san xuit va thi cong ctia toan hé thdng, tiét kiém chi phi thué
ngoai.

- X4y dung moi va cai tién hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn 1SO
9001:2008, dam bao cac hoat dong SXKD ciia cong ty déu thuc hién theo nhitng quy
trinh chudn nhim théa man yéu ciu ngdy cang cao cta khach hang va nang cao chit
lwong san phidm. Tirng bude dién tir héa trong céc cong viée diéu hanh hoat dong SXKD.

Aoy

WA S



- Hoan thién hé théng nhin dién thwong hiéu, st dung théng nhét trong toan hé
théng, tang cuong hoat dong quang ba hinh anh Cong ty. Xay dung cAm nang vin hoa
doanh nghiép, tao moi trudng 1am viéc than thién, an toan, hiéu qua, hinh thanh nét van
héa dac trung cho Xuédn Mai.

- Tép trung tuyén truyén nang cao y thirc ky luat lao dong, nang cao y thirc vé tuan
thu cong tac an toan lao dong cia CB CNV, néng cao nang suét lao dong, thuc hanh tiét
kiém nham giam gi thanh san phim, nang cao tinh canh tranh trén thi trudng. Quan tdm
chim lo dén doi sbng cia CB CNV dé Xuan Mai thyc su trd thanh mai nha thir 2 ma &
d6 moi nguoi cung doan két, chung strc vi mot Xuén Mai viing manh.

Kinh thuwa quy vi cb6 dong!

Thé gi6i dang thay dbi nhanh chéng trong xu thé hoi nhap, nim 2015 ASEAN s&
tré thanh mot cong ddng chung dbng nghia véi viée chia sé thi truong, nhan luc trong
khu vuc va su canh tranh s€ cang gay gét. Nhanh chéng hoan thién vé nguodn nhan luc,
quan tri, k§ thuat san xuAt va nang cao ning luc vé tai chinh la doi hoi e thiét dé XMC
dung virng va phat trién trong moi truong canh tranh ngay cang gay git nay. Hoi dong
quan tri kinh mong tiép tuc nhan duge su hd trg cta quy vi cb dong dé chung toi tiép tuc
qua trinh tai cau trac Cong ty, xdy dung XMC tré thanh mot thuong hiéu manh trén thi
truong xay dung va bat dong san Viét Nam va khu vuc.

Nhén dip nay thay mat Cong ty XMC, Hoi ddng quan tri Cong ty xin giri 10i tri an
dén quy vi cb dong vé su tng ho giup d& cta quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chic
quy vi va gia dinh strc khoe va thanh cong.

Ha Noi, ngay 09 thang 4 nam 2015
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngd Thi Nham, Ha Cau, Ha Doéng, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

Kinh thwa Quy vi dai biéu,
Kinh thwa Quy c6 dong,

- £an ctr Luat Doanh nghiép Nuéc Cong Hoa X3 Hoi Chi Nghia Viét Nam;

- Canct Diéu 1& Cong ty quy dinh quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat;
Cén clr Bdo c4o tai chinh riéng va Bdo c4o tai chinh hop nhit nam 2014 da duoc
Kiém toan béi Coéng ty TNHH Dich vu tu vin tai chinh ké toan va kiém toan
Nam Viét.

"~ Can ci két qud hoat dong kiém tra, gidm sat cuia Ban Kiém soat nim 2014
Ban kiém soat Cong ty bo céo truéc Dai hoi dong ¢b dong két qua kiém tra,
giam sat cac mit hoat dong ctia Cong ty trong nam 2014 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2014:

Trong nam 2014, Ban kiém soat da tién hanh céc hoat dong kiém tra, giam sat viéc
tuén thi cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1& T chirc va hoat dong ciia Cong ty
trong qua trinh quéan ly, diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty, cu
thé nhu sau:
~ Xem xét tinh pht hop ctia cac Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tdng Gidm

ddc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh tu, thu tuc ban hanh céc van
ban cua Cong ty ddm bao phu hop véi quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1¢ hoat dong
cua Cong ty; Giam sat vi¢c thuc thi phap luét ctia Cong ty.

- Kiém tra, ddnh gid cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhim phat hién rui ro tiém
tang hogc nhitng thidu sét trong hé théng quan 1y nodi bo, tir do d& xuét nhitng kién
nghi va giai phap phu hop.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai cdc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dbi véi
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc.

- Kiém sodt viéc tuan thii cic quy dinh v& cong b thong tin ciia Cong ty theo cac quy
dinh cua phép luat..

- Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Tong Giam ddc 1ap: Kiém tra cac Béo céo tai
chinh quy, nim nhdm danh gi4 tinh trung thuc va hop 1y ctia sb lidu tai chinh. Pdng
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thoi, phoi hop voi Kiém toan doc 1dp xem xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va
kiém toéan trong yéu dén Bdo cdo tai chinh.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién cac chuc nang, nhiém vu
trong cong tac dinh huéng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thim quyén cua Hoi
dong quan tri, thé hién & céc linh vuc sau:

- Trién khai cic cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh huéng phat trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tac quan Iy trong pham vi thAm quyén
ctia Hoi déng quan tri.

- Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban DPidu hanh trong viéc trién khai va
thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddong C6 dong thudng nién nam 2014 va cac Nghi

 quyét, Quyét dinh cuia Hoi déng quan tri.

- Thong qua chuong trinh, noi dung, nghi quyét trinh Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2015.

- Quj}ét dinh cac vin dé khac thudc thim quyén cua Hoi déng quan tri.
I1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam dbc Cong ty di truc tiép diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty, thé
hién trén cac ndi dung sau:

- Ban hanh, bd sung cac quy ché quan tri ndi bd lién quan dén cong tac quan ly tai san,
chinh sach lwong, co cdu td chirc bd may phuc vu cho viée diéu hanh, quan ly cong
ty dugc minh bach, hiéu qua.

~ Trong nam 2014, Ban Téng Giam déc d4 chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty thuc hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong nam 2014 thong qua.

- Trién khai chi dao cong tac thanh 1ap va tiép quan cong ty con: Céng ty TNHH MTV
bé tong Xuan Mai.

- Trién khai cdc cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh huéng phét trién, ké
hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tic quan ly trong pham vi thdim quyén

clia Ban Tong Giam dbc.
IV. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

1. Cong tac 1ap va kiém toan bso cdo tai chinh.

- Cong ty da 1ap va cong bd cac Bao cao tai chinh niam hop nhét 2014 phi hop véi céc
quy dinh cia UBCK Nha nuéc va phép luat hién hanh. Béo c4o tai chinh hop nhét
bao gdm: Cong ty me va 06 cdng ty con duoc phan anh trong Bao cdo tai chinh theo
phuong phap von chi s¢ hiru. Béo céo tai chinh hop nhét toan Cong ty ndm 2014 da
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duoc kiém toan bai Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan
Nam Viét.
- Theo y kién ctia Kiém toan vién doc lap, Bao céo tai chinh hop nhét toan Cong ty
nim 2014 dd phan é4nh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2014, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong nim

tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuén muc ké toan Viét Nam, hé théng ké

toan Viét Nam.

- Y kién cua Ban Kiém soét: Y kicn cla kiém toan vién dua ra 1a c6 co s&, phu hop

vo1 chuan muce ké toan, chuan muc ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Bang can ddi ké toan hop nhét tai thoi diém 31/12/2014.

Don vi tinh: VNP

| TAI SAN S6 dw 31/12/2011
A - | TAI SAN NGAN HAN 1.222.622.974.346
I. | Tién va cic khoan twong dwong tién 35.100.546.693
II. | Cac khoan dau tw tai chinh ngin han 14.279.372.350
III. | Cac khodn phai thu ngén han 541.315.265.099
IV. | Hang tén kho 590.566.496.851
V. | Tai san ngin han khac 41.361.293.353
B- | TAI SAN DAI HAN 466.805.288.188
L. Cac khoan phai thu dai han -
II. | Taisan c6 dinh 170.506.136.900
1. | Tai san c¢b dinh hitu hinh 1 158.114.869.918
2. | Tai san cb dinh thué tai chinh 5
3. | Tai san ¢b dinh v6 hinh 254.053.854
4. | Chi phi x4y dung co ban d& dang 12.137.213.128
III. | Bit dong san dau tw 51.499.104.609
IV. | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 203.402.317.052
V. | Taisan dai han khac 41.397.729.627
V1. | Loi thé thwong mai ‘ -
TONG CONG TAI SAN 1.689.428.262.534
NGUON VON
A - |NO PHAI TRA 1.341.581.233.272
I. | No ngin han 1.208.018.730.075
II. | No dai han 133.562.503.197
B- | NGUON VON CHU SO HUU 315.100.168.763
I. | Vbn chi sé hiru ) 315.100.168.763
C- | LOIICH CO PONG THIEU SO 32.746.860.499
TONG CONG NGUON VON 1.689.428.262.534
XMC DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2015
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3. Két qua san xuit kinh doanh hop nhét nim 2014.

Don vi tinh: VNP

Chi tiéu

Két qua

Doanh thu va thu nhap:

1.264.737.930.296

- Doanh thu hoat ddng SX cong nghiép va xay dung

666.054.341.258

- Doanh thu hoat dong kinh doanh bét dong san

480.562.243.179

- Doanh thu khéac 41.362.435.225
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 68.355.138.309
- Thu nhép khéc 8.403.772.325
Chi phi: 1.169.287.802.336
- Gia vbn hang ban 993.852.770.030
- Chi phi bén hang 23.059.339.223
- Chi phi quan ly doanh nghiép 76.609.492.122
- Chi phi tai chinh 55.261.646.930
- Chi phi khac 20.504.554.031

Loi nhuén trudc thué

95.450.127.960

- Thué thu nhdp doanh nghiép

15.039.756.776

- Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai

(11.032.331.032)

Lgi nhuin sau thué:

91.442.702.216

- Loi nhudn sau thué cua co6 dong thiéu so

(1.824.036.977)

- Loi nhudn sau thué cua co dong cong ty me

93.266.739.193

Lii co ban trén c6 phiéu trong ky

4.664

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2014.

V¢é khi niing thanh toan va quén ly dong tién: Tai 31/12/2014, téng no phai tra chiém
ty 18 79% tbng tai san va gdp 6,7 lan von diéu 1€, trong d6 ng ngan han chiém 90% ng

phai tra.

Qua céc chi sd tai chinh cho the‘iy hé sb kha nang thanh toan hién hanh: 1,01 lan, sé du
tién twong dwong tién tai 31/12/2014 14 35,1 ty ddng giam 49% so véi s6 du 31/12/2013

14 68,4 ty dong.

Vé hang tdn kho: S6 du hang ton kho tai thoi diém 31/12/2014 1a: 590,56 ty dong,
tuong duong 0,59 lan gia vbn phat sinh trong nam, bao gdm chu yéu la chi phi san Xudt
kinh doanh d& dang ctia mdt s& du 4n bat dong san va cong trinh xay lap.

5. Tinh hinh du tw tai ngay 31/12/2014:

- Tinh hinh d4u tu vao cong ty con:

S6 ¢ phan | Gia tri dau tw dén [Ty 1¢ lgi ich

Cong 'ty con nim gitt 31/12/2014 tai ngay
(VND) 31/12/2014
Cong ty CP Xuan Mai — Pao Ta 2.600.000 | 27.940.000.000 |  65,00%
- Cong ty CP Tu van thiét ké Xuan
Mai 1.911.000 | 21.054.000.000 80,24%
Cong ty CP Xy lap Xuan Mai 1.796.000 |  17.960.000.000 83,53%
XMC DAI HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN 2015
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86 ¢b phan | Gia tri dau tu dén [Ty 18 loi ich

Cong ty con nam gitr 31/12/2014 tai ngay

(VND) 31/12/2014
Cong ty CP Co gidi van tai Xuan Mai 700.000 7.000.000.000 77,78%
Cong ty CP co dién Xuan Mai 8.000.000 |  80.000.000.000

Cong ty TNHH MTYV bé tong Xuan
Mai 100.000.000.000
253.954.000.000

Téng cong

- Tinh hinh déu tu vao cong ty lién két, dau tu khéc: 265.722 triéu dong.

S du dau nam 2014 Coéng ty me da trich 1ap du phong khoan diu tu tai chinh la:
127.326 triéu dong, trong nim 2014 Coéng ty me dd dwgc hoan nhdp du phong céc
khoan dau tu tai chinh: 71.423 triéu dong va trich l1ap du phong cac khoan diu tu tai
chinh: 6.417 triéu dong, vi vay sé du du phong dau tu tai chinh tinh dén 31/12/2014
con lai: 62.320 tri¢u dong.

Tai thoi diém 31/12/2014, téng vén chii s¢ hiru cia Cong ty me 1a 339.341 triéu dong
trong khi d6 tdng vén dau tu vao cong ty con, Cong ty lién két, ddu tu tai chinh khac,
dau tu vao cac du an lién két va cac du an bit dong san chua xay dung 13 597.582 triéu
ddng, chiém ty 16 299% vén diéu 1§ va chiém ty 16 176% tong von chii sé hiru.
V.-DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO
PONG NAM 2014:

- Vé thue hién ké hoach san xuit kinh doanh: Gi4 trj san luong, ’doanh thu, lgi nhuan
hop nhat so v6i k€ hoach do Pai hdi dong co6 dong thong qua, chi ti€t nhu sau:

K¢é hoach 2014 Thuc hién ndm Thyec hién/ké
Chi tiéu i 2014 hoach
Triéu dong Triéu dong %

Tong gia tri san lugng 1.417.263 1.128.819 79,6%
Doanh thu 1.470.758 1.187.979 80,8%
':Lc_ri nhudn trudc thué 56.370 © 95.450 169,3%
L.o1 nhuén sau thué 47.141 91.442 194%
C6 tic 10%

- Vé lua chon cong ty kiém toan ddc lap thic hién kiém toan Bio cio Tai chinh
riéng va BCTC hop nhit nim 2014 ciia Cong ty: Cong ty da lya chon va ky hop
dong voi Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét
thuc hién sodt xét va kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét 2014 cta Cong ty.

; Cong ty da thuc hién viéc chuyén d6i Chi nhanh Xuan Mai thanh Cong ty TNHH
moOt thanh vién Bé tong Xuan Mai .

XMC
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- V& diéu chinh ting/giam von dau tw ciia Cong ty tai cac Cong ty con: Trong ndm
2014 Cong ty da thuc hién giam ty 18 vén gop tai Cong ty CP Xuén Mai Pa Nang tur
51% xubng con 49%; Cong ty dau tu va XD s6 45 tir 60,55% xudng con 49%; Trong
nam, Cong ty da chuyén nhuong toan bd phan vén gép vao Cong ty CP bé tong
Vinaconex Phan Vii va ting ty 1& vén gop vao Cong ty CP Tu vén thiét k& Xuan Mai
tir 68,52% 1én 80,24% vén diéu 16.

- Vé sira d6i Piéu 18, ddi tén va logo : Cong ty da hoan thanh va ban hanh Diéu 1é
stra doi; d6i tén va logo Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thong qua
nam 2014.

- Corg ty da hoan thanh thu tuc ding ky thay d6i nguoi dai dién theo phap luat va sta
d6i, b6 sung Diéu 1é Cong ty theo nghi quyét Dai hoi ddng cb dong bang hinh thtc
xin y kién c¢d dong bing vin ban, cu thé sira dbi diéu 2 khoan 4 thanh “Chu tich
HDQT la nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty”.

- Danh gia cong tac cong bd thong tin ciia Cong ty: Cong tac cdng bd théng tin cua
Cong ty phu hop vé1 quy dinh ctia Phép luat.

VI. KIEN NGHI

Ban Kiém soat kién nghi DPai hoi déng co dong, Hoi déng quén tri va Ban Téng giam

déc Cong ty mot s6 van dé sau:

1. Dé& nghi Hoi déng quan trj tiép tuc thuc hién cdng tac tai cu tric cac don vi thanh
vién dé dam bao Cong ty va cac don vi thanh vién hoat dong hi¢u qua hon.

2. Tang cuong cong tac kiém sodt phong chdng riii ro, diic biét 1a cong tac thu hdi cong
no.

3. Nang cao cong tac lap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va quan tri tai chinh.

4. Dé nghi Dai hoi dong cd dong théng qua cac chi tidu iai chinh thyc hién trong ndm
2014.

Trén ddy la bao céo hoat dong cuia Ban kiém soat cho nam tai chinh 2014 kinh
trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

Cubi cung thay mit Ban kiém soat, xin kinh chic cac quy vi dai biéu, quy ¢
déng manh khoe, hanh phuc, thanh cong; chic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Xin tran trong cdm on./.
Noi nhdn. " T/M BAN KIEM SOAT

-PHDCD TRUONG BAN
- Luu QHCP, H6 so PHDCDTN2015 /

PO THI HUE
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: TAng 3, Toa nha CT2, Ng6 Thi Nham, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

NAM

TO TRINH

THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC

HOQP NHAT NAM 2014

Kinh thwa Quy vi c6 dong,

2015

HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua B4o céo tai chinh Cong ty me va
B4o céo tai chinh hop nhit nim 2014 toan Cong ty dugc kiém toan béi Coéng ty TNHH
dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN) theo dung céc chuin

muc ké toan Viét Nam véi chi ti€u co ban dudi day.

I. Bao cao tai chinh Cong ty me:

Chi tieu

Pon vi: déng
So tién

Tong tai san

1.870.917.621.687

1.531.576.472.352

2. No phai tra

3. Vén chu sé hiru, trong d6: 339.341.149.335
- Vén dau tu cta chi sé hitu 199.982.400.000
- Thang du vbn cb phan 62.734.116.794
- Co phiéu quy ' (30.845.085)
- Quy khac thudc von chu sé hitu 37.157.698.458
- Loi nhuan sau thué chua phén phdi 39.497.779.168

4. Téng doanh thu
(=DTT vé hoat dong kinh doanh + DT hoat dong tai chinh + Thunhdp  1.431.664.742.777
khac)

5. Téng chi phi 1.329.462.714.786
(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan ly doanh
nghiép + CP Bdn hang + Chi phi khac)

6. Lginhuén trude thué 102.202.027.991

7. Loinhuén sau thué

88.908.889.654

IL. Bdo céo tai chinh hop nhit:

Chi tiéu 4 So tién

Don vi: dong

1.

ToOng tai san

1.689.428.262.534

2. No phai tra 1.341.581.233.272
3. Vén chu sé hitu, trong do: 315.100.168.763
- Vén dau tu cua chu s& hitu 199.982.400.000

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015 /4

sl



62.734.116.794

- Thing du vdn ¢b phan
(30.845.085)

- C phiéu quy
- Quy khéc thudc von chi s hiru 48.928.615.337
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 3.485.881.717

4. Téng doanh thu _
(=DIT vé hoat dong kinh doanh + DT hoat déng tai chinh + Thunhdp  1.264.737.930.296

khdc)

5. Tbng chi phi
(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan ly doanh
nghiép + CP Ban hang + Chi phi khdc)

6. Loinhuan trude thué

1.169.287.802.336

95.450.127.960
91.442.702.216

Loi nhuan sau thué

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét.
Tran trong!

Ha Néi, ngay 09 thdng 04 nam 2015
TM. HQI PONG QUAN TRI

H(:/“/

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Nbi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmecc.com.vn

TO TRINH ‘
PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2014 VA
MU'C CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2014

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong,

Can cu:
- Didu 1& T4 chtic va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai;
- Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014;
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014;
Hi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Phwong 4n phin
phoi lgi nhuin nim 2014 va mirc chi tra thu lao cho HPDQT, BKS Cong ty nam 2014
nhuw sau:
1. Loinhuin sau thué Cong ty me: 88.908.889.654 dong
2. Trich lap cac quy va chia co tirc:
- Quy khen thudng: 1.778.177.000 dong (2% loi nhuan sau thué).
- Quy phuc loi: 1.778.177.000 ddng (2% loi nhuan sau thué).
3. Chi tra thu lao HPQT, BKS
Mite tra thu lao 1a: 675.000.000 ddng (0,76% loi nhuan sau thué)
Mirc thudng la: 0 dong
Loi nhuin niim 2014 con lai: 84.677.535.654 dong.
Xin kinh trinh Pai héi d<‘3ng ) dong xem xét.
Tran trong!
Ha Noz ngay 09 thang 04 nam 2015

\ K cop AN
pAU TU VA D
\‘3\0 XUA (s



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha bong, HANoi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRINH )
KE HOACH SXKD NAM 2015
Kinh thwa Quy c6 déng,

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ciia Qudc hoi nude Cong
hoa X&a hdi Chi nghia Viét Nam;

- biéu 18 T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

- Béo cdo tai chinh nim 2014 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH dich vu tu van
tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN);

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Ké hoach san xuat
kinh doanh niim 2015 theo cac chi tiéu cu thé nhw sau:
1. Cong ty me:

- Gia tri tong san luong: 1.430,405 ty dong

- Doanh thu: 1.636,817 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 40,808 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 30,960 ty dong

2. Toan Cong ty (Hop nhat):
- Gia tri tong san luong: 1.624,589 ty dong

- Doanh thu: 1.560,853 ty dong
- Loi nhuén trudce thué: 74,076 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 57,800 ty dong

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha N¢i, ngay 09 thang 04 nam 2015

#7450 IE HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Nbi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRINH ﬂ
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 déng,

Pé thuc hién viéc kiém toan cac Bao céo tai chinh nam 2015 cua Cong ty CP Pau tu
va Xdy dung Xuén Mai theo quy dinh cta Phap luat va Dicu 1¢ T6 chire va hoat dong cua
Cong ty, HDQT Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc luya chon cong ty kiem toan
dc}p lap de thuc hién kiém toan va soat xét cac B4o cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty, cu
thé nhu sau:

1/. Danh sach Cong ty kiém toan lya chon

HBQT xin dé xuét 05 Cong ty kiém tqén cO uy tin, dugc phép hoat dong tai Viét
Nam, dugc Uy ban Ching khoan Nha nu’éq chap thuan t}luc hién kiém toédn cho cac cong ty
dai chung, dua vao danh sach chon cung cap dich vu kiém todn va soét xét cac Bao céo tai
chinh trong ndm 2015 ctia Cong ty nhu sau:

- Cbdngty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN);

- Congty TNHH Kiém toan ASC (ASC);

- Céng ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (DELOITTE);

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

2/. Pé xuit cia Hoi dong quan tri

HDPQT Cong ty kinh trinh Pai hdi dong c6 dong ty quyén cho HDQT quyét dinh lwa
chon 01 trong 05 cong ty ki€m toan doc 1ap néu trén dé kiém toan cac bao cao tai chinh trong
nam 2015 cua Cong ty, dam bao chat lugng, hiéu qua vdi chi phi hop ly va theo ding quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Ngi, ngdy 09 thang 04 nam 2015

Bui Khic Son



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha N&i
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmece.com.vn

NAM

TO TRINH

PHAT HANH TANG VON PIEU LE

CHO CO PONG HIEN HUU VA PHAT HANH
CHO CO PONG HIEN HU'U TU NGUON VON CHU SO HU'U.

2015

Kinh thwa Quy vi co dong!
Can cur:
- Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 va cic vin ban hudng dan thi hanh;
- Luat chitng khoan s 70/2006/QH 11, Luét sé 62/2010/QH11 bd sung mét sb diéu
cua Luat chung khoén;
- Can ctr Diéu 1é Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai.

a0kd]
;:,,‘/5’2

HPQT Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong vé viée phat hanh ¢b phiéu” o yq
> > Ie < I3 - _/' (%] a7

cho ¢6 dong hién hiru de ting von dieu 1¢ Cong ty va phat hanh ting von cho c6 d@gl%w gl?vf?l
A ~ ~ A A > 2 ~ ~ \_* A

hién hiru tir nguon von chi s¢ hiru nhw sau: \ o) XUAN)
1. Phwong an phat hanh thém cho C6 dong hién hiru dé ting von Diéu I¢: S9N

NG -T.

- Loai cb phiéu: C6 phiéu pho thong.

- Ménh gia cb phiéu: 10.000 dong/cd phiéu.

- Ty 1é phat hanh: ¢d déng sé hiru 01 ¢ phan duoc quyén mua 01 ¢6 phan phat hanh
thém (tinh trén co s& von dicu 1€ 1a 199.982.400.000 dong).

- S6 lugng cb phiéu phat hanh: 19.998.240 cb phiéu.

- Tbng gia tri cb phiéu phat hanh theo ménh gia dé ting vbn diéu 1&: 199.982.400.000
dong (Mot tram chin muoi chin ty, chin trdm tdm muoi hai triéu, bon trdm ngan dong
chan).

- Déi twgng Phat hanh: cho ¢6 déng hién hiru tai ngay chét danh sach hudng quyén.
Pai hdi ¢b dong uy quyén cho:

- Hoi ddng quan tri Cong ty lyra chon thoi diém thich hop dé phat hanh thanh 01 (mot)
hodc 02 (hai) dot khong mudn hon quy 1/2016.

- Lua chon va ky hop dong tu vin phat hanh ting von véi cac td chire tu van phi hop
v6i quy dinh cua phép luat, ddm bdo loi ich cua c6 dong.

- Phan phéi s6 ¢ phan cb dong khong mua hét cho cac nha dau tu ¢6 nhu ciu theo cac
dicu kién khong thuén lgi hon so véi cac cd6 dong hién hiru.

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015
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Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét.

Tréan trong!

2. Phwong an phat hanh cho ¢6 déng hién hiru tir ngudn vén Chii sé hiru:
Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia c¢b phiéu: 10.000 déng/cd phiéu.

S6 lugng cd phiéu phat hanh: 9.999.120 ¢ phiéu.

Téng gia tri c¢6 phiéu phat hanh theo ménh gia dé tang vén didu 16: 99.991.200.000
dong (Chin muoi chin ty, chin trdim chin muoi mot triéu, hai trim ngan dong chin).
Péi twong phat hanh:

Cb phiéu phat hanh cho ¢ déng hién hiru c6 tén tai ngay chdt danh sach huéng quyén.
Ty 1& huéng quyén: C6 déng sé hiru 2 ¢6 phian dwge nhian 01 cb phin méi phat
hanh tir ngudn vén chi sé hiru.

Ngudn phat hanh: Tir Thang du vén ¢b phan, qu§ ddu tu phat trién, cac quy hop phép,
loi nhuén sau thué cua Cong ty.

Thoi gian thuc hién: quy 2 ndam 2015.

Trudong hop sd lugng c¢d phiéu bi 1¢ s6 thap phan s& lam tron xudng va hiy bo, vén
di€u I¢ sau phat hanh s& diéu chinh tuwong ng.

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho:

Hoi dong quan tri Cong ty trién khai thuc hién theo quy dlnh cua phap luat.

Ha Noi, ngc‘zy 09 thdng 04 nam 2015

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toéa nha CT2, Ngb Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRiNH, ] ‘
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDQT,
BAN KIEM SOAT NAM 2015

Kinh thwa Quy vi c6 dong,

Can cu:

- biéu 18 T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb6 dong vé phwong an
chi tra thu lao va thwéng cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2015 nhw
sau:

1/. Mttc thu lao cho HPQT va BKS 1a 2% loi nhuan sau thué cho phén loi
nhuan nim trong ké hoach.

2/. Mitrc thuéng cho HPQT va BKS 13 3% loi nhuan sau thué cho phan loi
nhuén vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 09 thang 04 nam 2015
TM. HOI PONG QUAN TRI

Bui Khic Son



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 3, Toa nha CT2, Ngé Thi Nham, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRINH » ‘ u
CHUYEN NHUQNG CO PHAN CUA CO PONG LON

Kinh thua Quy ¢ dong,
Can cu:
- Luat ching khoén sb 70/2006/QH11, Luat sb 62/2010/QH11 bd sung mdt s diéu cua luat ching

khoan;
- Cin clr thong tu s6 194/2006/TT-BTC ngay 2/10/2009 ctia B Tai chinh vé huéng din chao mua

cong khai;

- Can cir dé nghi tai Cong van sb: 10-03/2015/KH-CV ngay 10 thang 3 nim 2015 ctia Cong ty
TNHH Khai Hung vé viéc chuyén nhuong toan bo s6 ¢b phan cho Céng ty ¢b phan Pau tu va Xay
dung Ngoc Mai.

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét va thong qua
viéc chuyén nhwong ¢6 phin ciia ¢b dong 16m ciia Cong ty tai Cong ty C6 phan Pau twr
va Xay dyng Xuin Mai, cu thé nhw sau:

1. Bén chuyén nhwong: Cong ty TNHH Khai Hung

- Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sé: 044099 ding ky 1an d4u ngay 07/10/1998, ding
ky thay déi 1an thir 5 ngay 18/11/2009 do S& Ké hoach va Pau tw Ha Noi cip

- Dia chi tru s& chinh: 39 Phan Chu Trinh, phuong Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém,
thanh ph6 Ha Nai.

2. Bén nhin chuyén nhwong: Cong ty C6 phéan Piu tw va Xay dung Ngoc Mai

- Giy ching nhan dang ky kinh doanh sb: 0106637543 ding ky lan dau ngay 23/9/2014,
dang ky thay ddi 1an thu 1 ngay 05/12/2014 do S& Ké hoach va Pau tu Ha Nbi cap

- Dia chi tru s& chinh: S§ 121 Bach Pang, phuong Chuong Duong, quan Hoan Kiém, thanh
phé Ha Nai.

3. S6 lwong ¢b phin chuyén nhwong: 10.200.000 ¢d phan (Muoi triéu Hai trim ngan cd
phén), twong duong 51% von diéu 1&.

Viéc chuyén nhuong ¢ phan thuc hién theo quy dinh vé chuyen nhuong c¢b phan cua
Cong ty Pai chung chua niém yét/ding ky giao dich. :

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Ha No¢i, ngay 09 thang 04 nam 2015

PONG QUAN TRI
UTICH A

pAU TUyA XAy .( 0
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: TAng 3, Toa nha CT2, Ng6 Thi Nham, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 63251022 Fax: (04) 63251012 Web: www.xmcc.com.vi

—

TO TRINH ‘
BO SUNG NGANH NGHE KINH DOANH

Kinh thwa Quy cb dong,

Can cue:
~ Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 dugc Qudc hi nuée Cong hoa x4 hdi chu nghia Viét
Nam théng qua ngay 29/11/2005 va c4c vin ban huéng dan thi hanh;
- DPiéu1é tb chiic va hoat dong ctia Cong ty CP dau tu va xay dl_mg Xuan Mai;
- Cin cir tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi ddng cb dong thong qua viéc b sung vao
danh muc nganh nghé sin xuét kinh doanh ciia Cong ty, cu thé nhw sau:

STT Tén nganh Ma3 nganh
Bén bubn vai, hang may san, gidy dép
1 Chi tiét: Ban budn tham, dém, chin, man, rém, ga trai giuong, gbi va 4641
hang dét khac
5 Ban budn dd6 dung khac cho gia dinh 4649

Chi tiét: Ban budn db dién gia dung, dén va by dén dién
Ban bgén may méc, thict bi va phu tung mdy khac
Chi tiét: Ban budn may moc, thiét bi va phu ting mday khai khoang, xay 4659

» dung; Ban budén may moc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién,
dong co dién, dady dién va thiét bi khac dung trong mach dién)
4 Ban budn kim loai va quéng kim loai 4662

Chi tiét: Ban budn sét, thép va Ban budn kim loai khéac

Bén buon vit lidu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung

Chi tiét: Ban budn tre, nira, gd cdy va gb ché bién; Ban budn xi ming;
5 Ban budn gach xdy, ngéi, da, cat, soi; Ban budn kinh xay dung; Ban 4663
budn son, vécni; Ban budn gach 6 bp lat va thiét bi vé sinh; Ban budn )
ngii kim; Ban budn vét liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung

Ban bu6n thiét bi va linh kién dién tu, vién thong

Chi tiét: Ban budn van va 6ng dién tir; Ban bon thiét bi ban din; Ban
buén mach tich hop va mach vi xt ly; Ban budén mach in; Ban budn 4652
bang, dia tir, bang dia quang chua ghi; Ban bu6n thlet bi dién thoai va
truyén thong; Ban bubn tivi, radio, thiét bi vo tuyén, hiru tuyén; Bén
budn diu dia CD, DVD

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét.
Tran trong !

Ha Noz ngay 09 thdng 4 nam 2015

XMC DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015
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TO TRINH ‘
MIEN NHIEM THANH VI]?;N HOI PONG QUAN TRI
VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh thua Quy c6 dong,
Cdn cir:

- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 cta Quéc hoi nuéc Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Piéu 1é T6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tr va Xay dung Xuan Mai;

- Can c Pon tir nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri cia Ong Nguyén Trung
Kién;

- Can cir don xin tir nhiém thanh vién Ban kiém soét ciia Ba Nguyén Thai Ha;

- Can cir don xin tir nhiém thanh vién Ban kiém soat cia Ba D6 Thi Hug.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét
thong qua:

A/. Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014 — 2019 dé6i voi Ong
Nguyén Trung Kién.

Ly do: Ong Nguyén Trung Kién xin tir nhiém theo nguyen vong céa nhan.

B/. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019 dbi voi:

1- Ba Nguyén Thai Ha.

Ly do: Ba Nguyén Thai Ha ¢6 don xin tir nhi¢m theo nguyén vong ca nhan.

2- Ba P6 Thi Hué.

Ly do: Ba D3 Thi Hué c6 don xin tlr nhiém theo nguyén vong ca nhan.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Néi, ngay 09 thdng 04 nam 2015
TM HOI PONG QUAN TRI
14357 CHU TICH &

Bui Khic Son

XMC PAI HOI DPONG CO BPONG THUGNG NIEN 2015
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TO TRINH
BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT VA BKS
NHIEM KY 2014 - 2019

Kinh thwa Quy ) dong,
Can cue:

- Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Quéc hoi nude Cong
hoa X3a hoi Cha nghia Viét Nam;

- Didu 1é T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuin Mai;

- Tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét va biéu
quyét thong qua cac ndi dung sau day:

1/. Bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2014 — 2019 thay thé
cho thanh vién xin tir nhiém.

- Danh sach tung ctr thanh vién HPQT biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2014 -2019:
TT Ho va Tén Niim sinh | Trinh 46 Nghé nghiép
1 Ong Poan Vin Cong 1980 Thac sy Quan ly doanh nghiép

(So yéu Iy lich kém theo).

2/. Bdu bé sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019 thay thé thanh
vién Ban ki€m soéat xin tir nhi€ém.

- Danh sach d& cir bau bd sung thanh vién Ban kiém soét xin tir nhiém.

TT Ho va tén Nam sinh | Trinh d0 Nghé nghiép
Ba D6 Thi Thuy Hong 1986 Thacsi | K¥ su
> | Babd Vii Mai Nhung 1980 Daihoc | Ké toan vién

(So yéu ky lich kém theo)
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét.

Trén trong! Ha N¢i, ngay 09 thang 04 nam 2015

Bui Khic Son

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015




