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Kính gửi: Quý Cổ đông,
Thay mặt Hội đồng quản trị và Ban Lãnh đạo Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai, tôi xin
gửi tới Quý Cổ đông lời chào trân trọng cùng lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

Thưa Quý Cổ đông,
Năm 2022 tiếp tục là một năm đầy biến động và khó khăn đối với toàn bộ nền kinh tế nói chung
và các doanh nghiệp, đặc biệt là doanh nghiệp Bất động sản nói riêng. Sau hai năm kinh tế giảm
sút vì dịch bệnh, nay bắt đầu hồi phục thì giá cả đầu vào tăng cao, nguồn vốn bị thắt chặt, lãi
suất, tỷ giá biến động nhiều. Tình hình chung của nền kinh tế chưa đến mức đình trệ rộng khắp
như thời gian giãn cách xã hội vì dịch bệnh nhưng ách tắc cục bộ đang diễn ra ở một vài lĩnh vực
quan trọng của nền kinh tế. Rủi ro về trái phiếu, tình trạng nợ đọng trong xây dựng đã khiến cho
nhiều dự án tạm dừng triển khai, nhiều chủ đầu tư, nhà thầu xây dựng gặp rủi ro về thanh khoản.
Trước những khó khăn đó, trong năm 2022, Xuân Mai Corp đã tập trung xử lý những vấn đề nội
tại, rà soát toàn bộ hệ thống, tái cấu trúc mô hình hoạt động của Công ty mẹ và một số công ty
con cho phù hợp với định hướng và chiến lược phát triển của Công ty, tạo tiền đề cho năm 2023
và những năm tiếp theo.

Năm 2022, trước những kết quả đã đạt được, Hội đồng quản trị ghi nhận những nỗ lực của Ban
Điều hành cùng toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty. Mặc dù kết quả sản xuất kinh
doanh chỉ đạt 70% so với kế hoạch nhưng đó vẫn là một kết quả khả quan trong bối cảnh hàng
loạt doanh nghiệp bị phá sản. Bên cạnh đó, ngoài nguồn khách hàng truyền thống, Công ty tiếp
tục xây dựng được niềm tin với những đối tác đến từ Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc, mở ra
những cơ hội hợp tác và công ăn việc làm cho hệ thống. 

Thưa Quý Cổ đông, bước sang năm 2023, Xuân Mai Corp tiếp tục quá trình cải tổ toàn diện và
mạnh mẽ bộ máy hoạt động, tiến tới mô hình quản trị doanh nghiệp hiện đại, minh bạch, đảm
bảo quyền và lợi ích công chúng. Trên cơ sở những thành quả đã đạt được trong năm 2022 và
những nỗ lực tái cấu trúc để không ngừng đổi mới, tôi tin rằng Xuân Mai Corp sẽ tiếp tục củng
cố, nâng cao vị thế, thương hiệu trên thị trường, từng bước hướng tới mục tiêu trở thành nhà
thầu EPC hàng đầu và nhà đầu tư bất động sản uy tín không chỉ ở thị trường trong nước mà còn
vươn ra các nước trong khu vực.

Nhân dịp này, thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin bày tỏ lòng tri ân sâu sắc tới sự ủng hộ và tin
tưởng của Quý Cổ đông đã dành cho Công ty trong năm qua và rất mong sẽ tiếp tục nhận được
sự quan tâm, đồng hành của Quý vị trong thời gian tới. Một lần nữa, xin kính chúc Quý Cổ đông
nhiều sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

Thông điệp của Chủ tịch HĐQT

BÙI KHẮC SƠN
Chủ tịch HĐQT Công ty



CHƯƠNG 1 
THÔNG TIN CHUNG



Tên giao dịch: Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0500443916 do sở Kế hoạch và
đầu tư thành phố Hà Nội đăng ký lần đầu ngày 04 tháng 12 năm 2003; đăng
ký thay đổi lần thứ 28 ngày 09 tháng 7 năm 2021.
Vốn điều lệ: 673.643.390.000 đồng
Địa chỉ: Tầng 4 tòa tháp Xuân Mai, đường Tô Hiệu, phường Hà Cầu, quận Hà
Đông, Hà Nội
Điện thoại: 024.73038866                
Fax: 024.73078866
Website: https://xmc.com.vn/
Mã cổ phiếu: XMC

Xây dựng các công trình dân dụng và công nghiệp;
Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan;
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng
hoặc đi thuê.

Địa bàn kinh doanh chính của Công ty là tại Hà Nội, thành phố Hồ Chí Minh và
một số khu vực khác như Thanh Hóa, Quảng Ninh, Kiên Giang, Vũng Tàu,...

1.Thông tin chung

Ngành nghề kinh doanh

Địa bàn hoạt động



2.Quá trình hình thành và phát triển
NĂM 1983

NĂM 1993

NĂM 1999

Tiền thân là Nhà máy Bê tông tấm lớn Xuân Mai, được thành lập
ngày 29 tháng 11 năm 1983 theo Quyết định số 1434-BXD/TCCB
của Bộ Xây dựng với sự trợ giúp của Liên Xô. Nhà máy có quy
mô lớn và trang thiết bị đồng bộ để sản xuất cấu kiện bê tông
tấm lớn, phục vụ lắp dựng chung cư tại Xuân Mai và Hà Nội.

Đổi tên thành Nhà máy Bê tông và Xây dựng Xuân Mai, chuyển
về trực thuộc Tổng Công ty Xuất nhập khẩu Xây dựng Việt Nam
theo Quyết định số 1049 BXD/TCLĐ ngày 06/12/1996 của Bộ
Xây dựng; ký kết chuyển giao công nghệ với hãng Saret
International của Cộng hòa Pháp để đầu tư dây chuyền bê tông
dự ứng lực khẩu độ nhỏ sản xuất dầm PPB, phục vụ cho việc lắp
dựng các công trình dân dụng. Sản phẩm dầm PPB đã được áp
dụng rộng rãi ở Hà Nội và các tỉnh lân cận.

Hợp tác với hãng RONVEAUX của Vương quốc Bỉ xây dựng một
dây chuyền sản xuất các cấu kiện bê tông cốt thép ứng suất
trước tiền chế khẩu độ lớn bằng phương pháp kéo trước tại nhà
máy Bê tông Xuân Mai để sản xuất cấu kiện bê tông dự ứng lực,
phục vụ cho việc lắp dựng các khu chung cư cao tầng, nhà máy
công nghiệp, công trình công cộng và các công trình giao thông.

NĂM 2003 - 2005

Năm 2003, Nhà máy tiến hành cổ phần hóa, đổi tên thành Công
ty cổ phần Bê tông và Xây dựng Vinaconex Xuân Mai theo
Quyết định số 1434/QĐ-BXD của Bộ Xây Dựng. Năm 2005,
Công ty là đơn vị đầu tiên và duy nhất của ngành xây dựng Việt
Nam nhận “Giải thưởng Nhà nước về Khoa học công nghệ”.

NĂM 2007
Công ty đã thực hiện niêm yết và giao dịch 10 triệu cổ phiếu tại
trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội với mã chứng khoán là
XMC. Vinaconex Xuân Mai đã nhận giải thưởng “Thương hiệu
chứng khoán uy tín” năm 2008 và 2010. Công ty thực hiện
chuyển đổi mô hình công ty mẹ - công ty con theo hướng chuyên
môn hóa, từng bước mở rộng và hoàn thiện mô hình quản lý hoạt
động, nâng cao hơn nữa thế và lực của công ty trên thị trường
xây dựng. 



Quá trình hình thành và phát triển

NĂM 2013 - 2014
Được sự nhất trí của Đại hội đồng cổ đông về chủ trương tái cấu
trúc Công ty, Tổng công ty VINACONEX đã chuyển nhượng toàn
bộ 10.200.000 cổ phần Công ty cổ phần Bê tông và xây dựng
Vinaconex Xuân Mai cho Công ty TNHH Khải Hưng. Ngày
21/4/2014, Công ty chính thức đổi tên thành Công ty CP Đầu tư
và Xây dựng Xuân Mai (Tên viết tắt: Xuan Mai Corporation).

Hợp tác với Công ty Rieckerman – Đức để chuyển giao công
nghệ tấm tường rỗng tiền chế Acotec của hãng Elemantic - Phần
Lan và lắp đặt dây chuyền sản xuất với trạm trộn của công ty
Frumeca – Tây Ban Nha. Xuân Mai là đơn vị đầu tiên tại Việt
Nam sản xuất và ứng dụng tấm tường Acotec trong các công
trình, mang lại nhiều lợi ích như tăng năng suất, tiết kiệm nhân
công, thân thiện với môi trường ...

NĂM 2015

NĂM 2019

Sau quá trình tái cấu trúc, Công ty đã đăng ký giao dịch cổ phiếu
trở lại trên sàn giao dịch Upcom và được Sở Giao dịch chứng
khoán Hà Nội chấp thuận đăng ký giao dịch vào tháng 3/2019.

NĂM 2021

Ký kết thỏa thuận liên minh chiến lược kinh doanh toàn diện với
P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, mở ra cơ hội hợp tác và phát
triển sâu rộng cho cả hai bên.
Ký kết thỏa thuận hợp tác chiến lược toàn diện với Ngân hàng
BIDV giúp lành mạnh về tài chính, đảm bảo nguồn vốn và gia
tăng lợi ích cho các bên.

Trải qua gần 40 năm xây dựng và trưởng thành với những thay đổi thăng trầm qua
thời gian, Công ty đã phát triển lớn mạnh toàn diện, ngày càng khẳng định được năng
lực, uy tín, vị thế trên thị trường xây dựng. Nhờ vào kinh nghiệm nhiều năm nghiên
cứu và ứng dụng, Xuân Mai hiện là đơn vị hàng đầu về việc áp dụng công nghệ bê
tông dự ứng lực bán tiền chế tại Việt Nam, thực hiện các khâu từ thiết kế, sản xuất
cấu kiện, tới thi công, hoàn thiện công trình. Công ty vẫn luôn chú trọng đến việc đầu
tư và nghiên cứu ứng dụng các công nghệ tiên tiến trên thế giới, nỗ lực không ngừng
với mục tiêu trở thành tổng thầu EPC hàng đầu và nhà phát triển bất động sản uy tín
trên thị trường.



3.Các giải thưởng đã đạt được



4.Sơ đồ tổ chức bộ máy quản lý 
và sản xuất kinh doanh

Đại hội đồng cổ đông
Hội đồng quản trị
Ban kiểm soát 
Tổng Giám đốc

Mô hình quản trị:   



Địa chỉ: Tầng 6, tòa nhà 29T2 lô N05,
KĐT Đông Nam Trần Duy Hưng, Trung
Hòa, Cầu Giấy, TP Hà Nội                  
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: tư
vấn thiết kế và ứng dụng công nghệ mới.
Vốn điều lệ: 23.815.600.000 đồng
XMC chiếm 86,54% vốn điều lệ.

Địa chỉ: Khu phố Bê tông, xã Đạo Tú,
huyện Tam Dương, tỉnh Vĩnh Phúc
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính:
sản xuất các loại cấu kiện bê tông dự
ứng lực dùng cho lắp dựng nhà dân
dụng và công nghiệp.
Vốn điều lệ: 40.000.000.000 đồng
XMC chiếm 86,39% vốn điều lệ.

Địa chỉ: Tầng 3 toà tháp Xuân Mai, Tô
Hiệu, Hà Cầu, Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: lắp
đặt hệ thống điện, cấp thoát nước, lắp
đặt máy móc thiết bị công nghiệp, xây
dựng nhà các loại.
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng
XMC chiếm 97% vốn điều lệ.

Công ty CP Đầu tư và Kinh
doanh BĐS Xuân Mai

Địa chỉ: Tầng 5 toà nhà CT2 Hành Chính,
Hà Cầu, Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: môi
giới và kinh doanh bất động sản, khai thác
quản lý vận hành.
Vốn điều lệ: 89.959.787.544 đồng
XMC chiếm 98,89% vốn điều lệ.

Công ty TNHH MTV Xuân Mai
Bình Dương

Địa chỉ: Thửa đất số 639, tờ bản đồ
DC15, ấp Rạch Bắp, xã An Tây, thị xã
Bến Cát, tỉnh Bình Dương
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: sản
xuất cấu kiện bê tông đúc sẵn.
Vốn điều lệ: 90.000.000.000 đồng.

Công ty CP Cơ giới Vận tải
Xuân Mai

Địa chỉ: Thôn Xuân Trung, Thuỷ Xuân
Tiên, Chương Mỹ, Hà Nội
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính:
vận chuyển hàng, các loại cấu kiện
siêu trường siêu trọng.
Vốn điều lệ: 9.000.000.000 đồng
XMC chiếm 77,78% vốn điều lệ.

Công ty CP Cơ điện Xuân Mai

Công ty CP Tư vấn   
 Thiết kế Xuân Mai

Công ty CP Xuân Mai Đạo Tú

Với định hướng chiến lược tập trung vào hai lĩnh vực chính là đầu tư phát triển các dự án
Bất động sản và nhà thầu EPC về Xây dựng theo công nghệ Bê tông tiền chế căng trước,
đến nay Xuân Mai Corp đã xây dựng một hệ thống bao gồm Công ty mẹ và 8 Công ty thành
viên khép kín chuỗi giá trị của Xuân Mai Corp từ khâu thiết kế, sản xuất, vận chuyển, lắp
dựng, cơ điện, hoàn thiện đến phân phối và quản lý vận hành. Nhờ vậy mà chúng tôi đã
hoàn toàn chủ động về tiến độ, chất lượng trong việc thi công các công trình với chi phí hợp
lý.

Các Công ty con trong hệ thống

Công ty TNHH MTV      
 Bê tông Xuân Mai

Địa chỉ: Thôn Xuân Trung, Thuỷ Xuân
Tiên, Chương Mỹ, Hà Nội
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính:
sản xuất cấu kiện bê tông đúc sẵn.
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng.

Công ty CP Xây lắp Xuân Mai
Địa chỉ: Tầng 4, tòa nhà CT2, Ngô Thì
Nhậm, Hà Cầu, Hà Đông, TP Hà Nội              
Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính:
thi công xây lắp công trình.
Vốn điều lệ: 23.650.000.000 đồng
XMC chiếm 83,53% vốn điều lệ.



CÁC CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KẾT

1. Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị Sơn An
- Tên công ty: Công ty cổ phần Đầu tư phát triển đô thị Sơn An
- Địa chỉ: 77/2, PK3 đường đồng khởi, phường Tam Hoà, thành phố Biên Hoà, tỉnh Đồng
Nai.
- Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: đầu tư kinh doanh bất động sản.
- Số vốn góp của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai là: 29.970.755.000 đồng,
chiếm 32,1% vốn điều lệ.

2. Công ty cổ phần Tư vấn và dịch vụ Kỹ thuật điện
- Tên công ty: Công ty cổ phần Tư vấn và dịch vụ kỹ thuật điện
- Địa chỉ: 64 đường Trung Văn, phường Trung Văn, quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội
- Hoạt động sản xuất kinh doanh chính: đầu tư kinh doanh bất động sản.
- Số vốn góp của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai là: 49.500.000.000 đồng,
chiếm 45% vốn điều lệ.

3. Công ty cổ phần Xuân Mai Thanh Hóa
- Địa chỉ: Tầng 1, tòa CT1, tổ hợp chung cư cao tầng Xuân Mai Tower, phường Đông Hải,
thành phố Thanh Hóa, tỉnh Thanh Hóa, 
- Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: xây dựng nhà các loại; tư vấn, môi giới, đấu giá BĐS,
kinh doanh bất động sản, xây dựng công trình.
- Vốn điều lệ: 54.790.000.000 đồng
Trong đó: Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai góp 21.916.000.000 đồng, chiếm
40% vốn điều lệ.



Tiếp tục đẩy mạnh việc tối ưu hóa công tác sản xuất công nghiệp và
xây lắp, đặc biệt coi trọng việc ứng dụng công nghệ mới trong lĩnh vực
xây dựng và xác định đó là yếu tố quan trọng để tăng hiệu quả trong
sản xuất kinh doanh. Tập trung vào các sản phẩm và công nghệ mà
công ty có thế mạnh như cấu kiện bê tông dự ứng lực căng trước và
tấm tường bê tông rỗng tiền chế Acotec để ứng dụng thi công công
trình.
Tăng cường năng lực thiết kế, luôn là đơn vị đi đầu trong lĩnh vực thiết
kế ứng dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng trước, cọc cừ dự
ứng lực, cọc móng dự ứng lực, tạo điều kiện để Công ty phát triển
mạnh sản phẩm này vào các lĩnh vực xây dựng của Việt Nam.
Tăng cường hoạt động đầu tư các dự án bất động sản thông qua việc
tự phát triển các dự án và hợp tác đầu tư. Duy trì và phát triển thương
hiệu Xuan Mai Corp trên thị trường Bất động sản cả nước.
Tiếp tục hoàn thiện mô hình hoạt động Công ty mẹ - Công ty con theo
hướng chuyên môn hoá, nâng cao hiệu quả hoạt động. 
Tìm kiếm đối tác chiến lược để hợp tác phát triển về công nghệ và thị
trường, đặc biệt là các đối tác nước ngoài.

Chiến lược phát triển trung - dài hạn:

Trở thành một Công ty Đại chúng minh bạch và hiệu quả trong hoạt động đầu tư và
kinh doanh.
Phát triển trên hai trụ cột chính là: (i) nhà thầu EPC hàng đầu trên thị trường xây
dựng dân dụng và công nghiệp sử dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng trước
tiền chế và (ii) là tổ chức đầu tư kinh doanh các dự án Bất động sản uy tín trên thị
trường.
Tập trung phát triển theo chiều sâu, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, tăng
trưởng sản lượng, doanh thu một cách bền vững và ổn định; bảo toàn và phát triển
vốn của cổ đông, đảm bảo lợi ích của cổ đông, quyền lợi của người lao động và lợi
ích chung của xã hội. Tăng cường thu hút các nhà đầu tư nhằm gia tăng giá trị vốn
hóa của Công ty trên thị trường.

Các mục tiêu chủ yếu:

Với quan điểm phát triển bền vững, Công ty luôn coi trọng công tác chăm lo, cải thiện
đời sống và môi trường làm việc cho cán bộ công nhân viên. Ngoài việc thực hiện tốt
các chính sách của Nhà nước như ăn ca, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm
thất nghiệp, khám sức khoẻ định kỳ, Công ty còn đẩy mạnh những hoạt động khác
như tổ chức tham quan nghỉ mát, tổ chức các phong trào thi đấu thể thao, hội diễn
văn nghệ nhân dịp các ngày lễ lớn. 
Công ty cũng tiếp tục nghiên cứu ứng dụng các vật liệu công nghệ xanh, thân thiện
với môi trường, đầu tư thêm nhiều công trình, phát triển hệ thống hạ tầng, có chính
sách hỗ trợ và nâng cao phúc lợi cho người lao động.
Bên cạnh các hoạt động phát triển văn hóa doanh nghiệp, công ty cũng hướng tới các
hoạt động hỗ trợ cộng đồng như các hoạt động thiện nguyện tài trợ xây cầu dân sinh
cho các tỉnh miền Trung, tổ chức hiến máu nhân đạo tập thể, thăm nom tặng quà cho
các trung tâm bảo trợ xã hội, trại trẻ mồ côi...

Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty:

5. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN



Rủi ro hoạt động
Trong năm 2022, Ban lãnh đạo Công ty đã tập trung
quản trị rủi ro với mục tiêu nâng cao năng suất, hiệu
quả làm việc của toàn bộ hệ thống và kiểm soát chi
phí đảm bảo sử dụng vốn có hiệu quả. Cụ thể: kiện
toàn bộ máy tổ chức của doanh nghiệp theo hướng
tinh gọn, phù hợp với quản trị điều hành của Ban
lãnh đạo; hoàn thiện hệ thống quy trình/văn bản
quản trị trong đó đặc biệt chú trọng tới các quy trình
kiểm soát giữa công ty mẹ và các công ty con trong
hệ thống.

        Mục tiêu chiến lược của Công ty là trở thành nhà thầu EPC hàng đầu Việt Nam và nhà
đầu tư kinh doanh bất động sản uy tín trên thị trường. Do vậy, Ban lãnh đạo Công ty luôn
chú trọng công tác quản trị rủi ro và coi đó là ưu tiên hàng đầu đảm bảo cho sự phát triển
bền vững của Công ty.
        Trong năm 2022, sau 2 năm chịu ảnh hưởng của đại dịch covid 19, hoạt động kinh
doanh của Công ty cũng bị tác động không nhỏ như các tổ chức kinh tế lớn trong nước
khác. Chính vì vậy, toàn thể Ban lãnh đạo và nhân viên thuộc hệ thống Xuân Mai Corp càng
tập trung nhiều hơn nữa vào công tác quản trị rủi ro, bao gồm các nhóm rủi ro chính yếu
sau:

6. CÁC RỦI RO

Rủi ro biến động giá nguyên vật liệu đầu vào
Đối với các Công ty hoạt động trong lĩnh vực sản
xuất vật liệu xây dựng, xây lắp và bất động sản,
chi phí nguyên vật liệu đầu vào như sắt thép, xi
măng, cát, đá, sỏi…chiếm tỷ trọng lớn trong giá
thành sản xuất. Lợi nhuận của Công ty phụ
thuộc nhiều vào sự biến động giá cả nguyên vật
liệu. Để hạn chế rủi ro này, các bộ phận trong
Công ty đã kết hợp và xây dựng chính sách
hàng tồn kho thích hợp cho từng loại nguyên vật
liệu để làm giảm rủi ro tăng giá các nguyên vật
liệu này.

Rủi ro về đền bù giải phóng mặt bằng
Quỹ đất sạch là yếu tố cốt lõi trong hoạt động kinh
doanh của các công ty phát triển bất động sản. Hiện
nay, công tác đền bù giải phóng mặt bằng vẫn còn
nhiều khó khăn bất cập, chủ yếu phát sinh từ việc
không có sự đồng thuận giữa khung giá đền bù với
giá thị trường. Quy định đền bù giải tỏa theo giá thị
trường trong tình hình giá đất có nhiều biến động,
đặc biệt tại các đô thị lớn. Việc chậm trễ trong công
tác đền bù giải phóng mặt bằng sẽ ảnh hưởng đến
tình hình tài chính và tình hình hoạt động kinh doanh
của công ty do chi phí đền bù giải phóng mặt bằng
để tạo quỹ đất cho dự án chiếm tỷ trọng lớn trong
tổng chi phí đầu tư phát triển dự án, làm ảnh hưởng
đến giá thành sản phẩm dự án và lợi nhuận của
Công ty.

Rủi ro thị trường 
Là doanh nghiệp hoạt động với các mảng kinh doanh chính là sản xuất vật liệu xây dựng, thi công xây lắp
và bất động sản, hoạt động kinh doanh của XMC chịu sự tác động trực tiếp từ diễn biến thị trường ngành
bất động sản và xây dựng nói chung. Trong năm 2022, một loạt sai phạm tại các tập đoàn BĐS lớn khiến
nhà đầu tư mất lòng tin vào trái phiếu doanh nghiệp làm cho doanh nghiệp BĐS rơi vào tình trạng mất
thanh khoản trầm trọng. Hậu quả của đại dịch covid 19 cũng làm cho việc triển khai các dự án chững lại,
nhu cầu mua nhà của người dân giảm đi, hoạt động của doanh nghiệp BĐS càng trở nên khó khăn hơn.

Rủi ro về luật pháp
Việt Nam hiện là một nước đang phát triển, luật
và các văn bản dưới luật ở giai đoạn này đang
trong quá trình hoàn thiện. Sự thay đổi về chính
sách là vấn đề tất yếu và ít nhiều gây ra ảnh
hưởng đến tình hình hoạt động kinh doanh của
Công ty. Tuy nhiên, rủi ro pháp lý là rủi ro thuộc
khía cạnh hệ thống, đòi hỏi mỗi doanh nghiệp
phải có những điều chỉnh và thích ứng phù hợp
để phát huy tối đa mặt thuận lợi, hạn chế mặt
bất lợi mà mỗi sự thay đổi chính sách gây ra đối
với hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
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Rủi ro về chậm thanh toán
Việc thu hồi vốn và bán hàng bất động sản là một
vấn đề quan trọng đối với các doanh nghiệp Bất
động sản. Việc chậm thanh toán xuất phát từ nhiều
nguyên nhân như Chủ đầu tư không huy động
được vốn, Chủ đầu tư khó giải ngân nguồn vốn
vay, sản phẩm không bán được, hay một số Chủ
đầu tư cố kéo dài thời hạn thanh toán để chiếm
dụng vốn của Nhà thầu. Để hạn chế rủi ro này,
Công ty chủ động tìm hiểu đánh giá tình hình tài
chính của Chủ đầu tư, tìm hiểu khả năng tiêu thụ
sản phẩm trước khi tham gia thầu. Đồng thời, Công
ty xây dựng quy trình thanh toán, quyết toán chặt
chẽ và thực hiện chế độ giám sát thanh toán
thường xuyên để rút ngắn thời gian thanh toán và
thu hồi vốn.

Rủi ro về an toàn lao động
Nguyên nhân do tính chất đặc thù của ngành
Xây dựng, phần lớn người lao động phải thực
hiện công việc nặng nhọc ngoài trời, chịu ảnh
hưởng của yếu tố thời tiết và thường xuyên
làm việc trên cao. Do vậy, Công ty tập trung
xây dựng hệ thống quản lý về an toàn lao
động hiệu quả để tránh các rủi ro về tai nạn
lao động. Công ty thường xuyên thực hiện các
chế độ kiểm tra, bảo trì, bảo dưỡng thiết bị thi
công. Các chính sách về an toàn được phổ
biến và đào tạo cho tất cả người lao động làm
việc trên công trường để đảm bảo mọi cá
nhân đều hiểu và thực hiện đúng các quy định
nghiêm ngặt về chính sách an toàn lao động
của Công ty.

Rủi ro về đầu tư thiết bị 
Việc đầu tư thiết bị nhằm đáp ứng nhu cầu thi công,
đẩy nhanh tiến độ, giảm thiểu số lượng công nhân
thi công trên công trường đồng thời nâng cao chất
lượng và đảm bảo an toàn thi công, tạo sự tin tưởng
cho các Chủ đầu tư. Tuy nhiên, việc đầu tư không
đồng bộ, không phù hợp với trình độ chuyên môn
người sử dụng sẽ gây lãng phí cho Chủ đầu tư. Do
vậy, Xuân Mai thực hiện đánh giá năng lực tổ chức
thi công và các thiết bị hiện có, tiếp thu có chọn lọc
các công nghệ, thiết bị thi công hiện đại, ứng dụng
vào việc thi công của Công ty. Xuân Mai là một
trong những đơn vị đầu tiên áp dụng công nghệ bê
tông dự ứng lực tại Việt Nam và ứng dụng công
nghệ tấm tường vào thi công, giúp tăng chất lượng
công trình, giảm thiểu số lượng công nhân cần trên
công trường đồng thời đảm bảo vệ sinh môi trường
của công trường xây dựng.

Rủi ro cạnh tranh
Ngành kinh doanh bất động sản là ngành có
tiềm năng phát triển lớn, rào cản gia nhập
ngành không quá khó khăn nên ngày càng có
nhiều doanh nghiệp tham gia vào lĩnh vực này.
Cùng với xu hướng mở cửa, không chỉ các
doanh nghiệp trong nước mà ngày càng nhiều
doanh nghiệp nước ngoài với tiềm lực tài chính
mạnh, có kinh nghiệm trong phát triển dự án
và quản lý bất động sản cũng tham gia thị
trường, dẫn đến cạnh tranh nội bộ ngành gia
tăng.



CHƯƠNG 2
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA
CÔNG TY TRONG NĂM 2022



1. Tình hình hoạt động của Công ty
trong năm 2022

         Trong năm 2022, Công ty triển khai thực hiện một số Dự án trọng điểm như Dự án Rose Town,
Dự án Nhà máy thủy điện Xekaman 3, Xekaman 1, Dự án Trung tâm đổi mới sáng tạo Quốc gia, Nhà
máy SLP Nam Sơn Hạp Lĩnh, Nhà máy Sakata, Riken, Daiwa…. Các dự án đều được hoàn thành đúng
tiến độ và đảm bảo yêu cầu chất lượng thi công công trình.

         Công ty đã phát triển hệ thống quản lý dự án XMC BIM Manage giúp công việc quản lý tiến độ dự
án và điều phối công việc được trực quan và kịp thời hơn, áp dụng tại các dự án như DV01-Rose Town,
Marina Giai đoạn 2, Sakata Bắc Ninh, Daiwa Vĩnh Phúc. Công ty cũng triển khai nghiên cứu áp dụng
công nghệ thực tế ảo và thực tế tăng cường trong công tác thiết kế, sản xuất cấu kiện. 

        Công tác bán hàng và quản lý vận hành: trong năm 2022, Công ty tiếp tục duy trì công tác bán
hàng tại các dự án đầu tư. Giai đoạn 6 tháng đầu năm, công tác bán hàng được duy trì đều đặn, lượng
hàng tồn kho của Công ty luôn ở mức thấp. Tuy nhiên, bước sang quý 3, với những ảnh hưởng chung
của thị trường, tín dụng thắt chặt, lãi suất cho vay tăng nhanh, dẫn đến tốc độ bán hàng chậm. Số
lượng căn hộ giao dịch trong các tháng cuối năm giảm đáng kể so với giai đoạn trước. Công tác quản lý
vận hành tiếp tục được duy trì, cải thiện và nâng cao chất lượng, đáp ứng yêu cầu của cư dân, đảm bảo
chuỗi cung ứng khép kín từ thiết kế, thi công, bán hàng đến quản lý sau bán hàng cho người mua nhà
của hệ thống Xuân Mai.

         Bên cạnh hoạt động sản xuất, thi công, năm 2022, Công ty đã ban hành Quyết định thành lập các
khối, phòng ban theo mô hình tổ chức mới với tư vấn của đơn vị KPMG để từng bước chuyên nghiệp
hóa mô hình hoạt động theo thông lệ tiên tiến của thị trường. Bước đầu đánh giá, mô hình tổ chức mới
đạt được các tiêu chí mà Ban lãnh đạo Công ty đặt ra, bao gồm: tách bạch trách nhiệm của từng khối,
từng bộ phận, phòng ban; tăng cường kiểm soát, nâng cao tính tuân thủ trong hoạt động; mở rộng phân
quyền, tăng tính chủ động cho đội ngũ Ban lãnh đạo điều hành trực tiếp hoạt động của Công ty.
 

Một số chỉ tiêu chính trong kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như sau:

       *Tỷ lệ cổ tức năm 2022 là tỷ lệ dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023. Đại hội đồng cổ
đông thường niên 2023 dự kiến tổ chức vào ngày 05/5/2023.



2. Tổ chức và nhân sự
ÔNG NGUYỄN CAO THẮNG

ÔNG LÊ TRUNG THẮNG

ÔNG DƯƠNG ANH TUẤN
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

Sinh năm: 1983
Quê quán: Hà Nam
Trình độ: Kỹ sư xây dựng
Quá trình công tác: Trước khi được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng Giám đốc
từ ngày 16/8/2020, ông Nguyễn Cao Thắng từng giữ các chức vụ Giám đốc
Công ty CP Xuân Mai – Đạo Tú, Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Đầu tư và
Xây dựng Xuân Mai. Hiện ông Nguyễn Cao Thắng đang kiêm nhiệm giữ
nhiều chức vụ chủ chốt tại các đơn vị thành viên trong hệ thống Xuân Mai
Corp.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 77.000 cổ phiếu, tương ứng 0,12% vốn điều lệ.

Năm sinh: 1977
Quê quán: Hà Nội
Trình độ: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: ông Lê Trung Thắng từng giữ vị trí Tổng Giám đốc và
thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư xây dựng đô thị Bắc Hà trước khi gia
nhập đội ngũ lãnh đạo của Xuân Mai từ năm 2014.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.

Sinh năm: 1982
Quê quán: Nghệ An.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng
Quá trình công tác: ông Dương Anh Tuấn có nhiều năm công tác tại Công ty
CP Tư vấn thiết kế Xuân Mai với vai trò Phó Giám đốc trước khi được bổ
nhiệm Phó Chủ tịch Ủy ban Đầu tư và Nghiên cứu phát triển Công ty CP
Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng
Giám đốc Công ty từ tháng 6/2016.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 14.011 cổ phần tương đương 0,02% vốn điều lệ.

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

TỔNG GIÁM ĐỐC

ÔNG HOÀNG VĂN PHONG
PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
Năm sinh: 1979
Quê quán: Thái Bình
Trình độ: Kỹ sư máy xây dựng
Quá trình công tác: ông Hoàng Văn Phong có nhiều năm công tác tại Công
ty. Ông từng giữ chức vụ Trưởng phòng Giám sát, Trưởng Ban điều hành
dự án Nhiệt điện Thái Bình 2, Trưởng Ban điều hành Dự án Tân Thuận Tây.
Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng
01/2021.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.



ÔNG NGUYỄN MINH ĐỨC

Sinh năm: 1964
Quê quán: Nam Định
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán
Quá trình công tác: ông Mai Văn Định có kinh nghiệm nhiều năm trong lĩnh
vực tài chính kế toán. Ông từng đảm nhận vị trí Giám đốc Tài chính Doanh
nghiệp tư nhân sản xuất và kinh doanh thương mại Thanh Phong, chủ tịch
HĐQT công ty CP Excel Vina. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Kế toán
trưởng Công ty từ tháng 11/2013.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 80.850 cổ phiếu, tương đương 0,12% vốn điều lệ. 

Những thay đổi trong Ban điều hành trong năm 2022
- Bổ nhiệm ông Nguyễn Minh Đức giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc phụ trách tài chính Công ty từ ngày
04/01/2022.

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

ÔNG MAI VĂN ĐỊNH
KẾ TOÁN TRƯỞNG

Sinh năm: 1978
Quê quán: Hà Nội
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán
Quá trình công tác: ông Nguyễn Minh Đức có kinh nghiệm nhiều năm trong
lĩnh vực tài chính kế toán và tư vấn thuế. Ông từng đảm nhận vị trí Kế toán
trưởng tại Công ty TNHH MTV Eco Dream, Công ty CP Tư vấn đầu tư phát
triển công nghiệp Châu Á. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Tổng
Giám đốc Công ty từ tháng 01/2022.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 0 cổ phiếu, tương đương 0% vốn điều lệ. 

Năm sinh: 1976
Quê quán: Nghệ An 
Trình độ: Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: ông Đinh Viết Long từng giữ chức vụ trưởng phòng Kỹ
thuật, Phó Giám đốc Công ty CP Xây lắp Xuân Mai trước khi được bổ
nhiệm làm Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng 10/2014. Ông Đinh Viết
Long có nhiều năm kinh nghiệm trong việc quản lý thi công các công trình
xây dựng, trực tiếp chỉ đạo các vấn đề liên quan đến kỹ thuật của Công ty.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 96.000 cổ phiếu, tương đương 0,14% vốn điều lệ.

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
ÔNG ĐINH VIẾT LONG

Tổng số lao động bình quân
tính đến 31/12/2022 là 1.276 lao
động với cơ cấu như sau:



             Trong năm 2022, Công ty tiếp tục triển khai Dự án Khu văn phòng giao dịch, nhà ở chung
cư cao tầng, biệt thự và nhà vườn để bán và cho thuê Rose Town tại Km9 đường Ngọc Hồi,
phường Hoàng Liệt, quận Hoàng Mai, thành phố Hà Nội. Đây được coi là dự án trọng điểm trong
năm 2022 của Công ty trên địa bàn Hà Nội.
            Dự án là tổ hợp căn hộ chung cư, biệt thự liền kề và văn phòng cho thuê được thiết kế
hiện đại, sang trọng cùng không gian xanh thoáng đãng, yên bình tại khu vực cửa ngõ phía Nam
Hà Nội, nơi kết nối với nhiều tỉnh ở các khu vực lân cận.
             Dự án triển khai xây dựng khu đô thị trên tổng diện tích đất hơn 40.000m2 bao gồm khu
biệt thự liền kề, 5 tòa nhà văn phòng chung cư cùng hệ thống giao thông đô thị và diện tích cây
xanh trong khuôn viên. Hạ tầng kỹ thuật được hoàn chỉnh, đồng bộ.
            Dự án bắt đầu triển khai từ Quý IV/2019, đến nay đã hoàn thiện và bàn giao cho người
dân tòa nhà NO-DV02, NO-DV03, NO-DV04 và NO-DV01. Tòa NO-DV01 đã cất nóc vào tháng
12/2022 và dự kiến bàn giao cho người mua nhà vào Quý II/2023. Công ty dự kiến sẽ triển khai
tiếp tòa NO-DV05 vào năm 2023.

           Công ty Xuân Mai là Tổng thầu liên danh và cũng là nhà thầu thi công trực tiếp, cung cấp
lắp đặt thiết bị cho hạng mục Khối nhà làm việc của Dự án. Được sự tin tưởng của Chủ Đầu tư,
Xuân Mai tiếp tục được chọn là Tổng thầu cho hạng mục Nhà sự kiện của Dự án. Các hạng mục
Công ty thi công được Chủ đầu tư khen ngợi về chất lượng, tiến độ và tính mỹ thuật cao. Công
trình đang gấp rút thi công, hoàn thiện để bàn giao cho Chủ đầu tư vào Quý III/2023.

3. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án
trong năm 2022

Dự án Khu văn phòng giao
dịch, nhà ở chung cư cao
tầng, biệt thự và nhà vườn để
bán và cho thuê Rose Town
tại Km9 đường Ngọc Hồi,
phường Hoàng Liệt, quận
Hoàng Mai, thành phố Hà Nội.

Dự án Trung tâm đổi mới
sáng tạo Quốc gia bao gồm
Khối nhà làm việc và Nhà sự
kiện có tổng diện tích
34.000m2 với 6 tầng nổi,
được thiết kế hình cánh
chim tung cánh, biểu tượng
của Trung tâm.  Dự án thuộc
Bộ Kế hoạch & Đầu tư, được
đầu tư xây dựng tại Khu
Công nghệ cao Láng - Hòa
Lạc, Hà Nội.



             Dự án có quy mô công suất 250MW, sản lượng điện hàng năm là 1.100 triệu KWh. Công
ty Xuân Mai là nhà thầu thi công một số hạng mục của Dự án, đã hoàn thành bàn giao cho Chủ
đầu tư trong năm 2022 đảm bảo đúng tiến độ và chất lượng theo yêu cầu.

           Dự án SLP Park Nam Sơn Hạp Lĩnh có tổng diện tích xây dựng 90.000 m2 của Chủ đầu tư
SLP tại Khu công nghiệp Nam Sơn Hạp Lĩnh, Thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh. Dự án sử dụng
cột, panel lắp ghép và đặc biệt kèo mái lắp ghép dự ứng lực vượt nhịp dài 25m và 28m. Dự án do
Xuân Mai làm nhà thầu thi công, đã hoàn thành vào tháng 9/2022.

Dự án Nhà máy thủy điện
Xekaman 3 do Công ty CP
Điện Việt Lào làm Chủ đầu
tư tại Huyện Đakchung,
tỉnh Sekong, nước Cộng
hòa dân chủ nhân dân Lào.

Dự án SLP Park Nam Sơn Hạp Lĩnh



             Dự án Nhà máy Sakata Inx Việt Nam được hoàn thành vào tháng 10/2022. Dự án có Quy
mô gồm 02 hạng mục là Nhà sản xuất và Nhà kho với tổng diện tích xây dựng là 3.630m2, tại Khu
công nghiệp VSIP, thành phố Từ Sơn, tỉnh Bắc Ninh. Dự án do Công ty TNHH Nishimatsu Việt
Nam làm tổng thầu.

           Dự án Nhà máy Kyocera số 3 tại Khu công nghiệp Thăng Long II, huyện Yên Mỹ, tỉnh
Hưng Yên do Công ty TNHH Kyocera Việt Nam làm Chủ đầu tư và Công ty TNHH Zenitaka Việt
Nam làm tổng thầu. Công ty Xuân Mai là nhà thầu thi công phần kết cấu bê tông cốt thép tiền chế
phần thân Nhà máy, hoàn thành vào tháng 5/2022.

Dự án Nhà máy Kyocera số 3

Dự án Nhà máy Sakata Inx Việt Nam

             Trong năm 2022, Công ty tiếp tục nhận được nhiều hợp đồng thi công lắp dựng đối
với các đối tác nước ngoài đến từ Nhật Bản, Hàn Quốc. Việc thi công đảm bảo tiến độ,
chất lượng công trình là cam kết và uy tín của Công ty đối với khách hàng, giúp duy trì
nguồn công việc cho Công ty trong những năm tiếp theo.



Chuỗi giá trị Xuan Mai
Corporation

Khối nhà máy bao gồm Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân Mai, Công ty CP Xuân Mai – Đạo Tú và
Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương sản xuất cấu kiện bê tông tiền chế để thực hiện dự án.
Khối thi công xây lắp và hoàn thiện bao gồm Công ty CP Xây lắp Xuân Mai, Công ty CP Cơ điện
Xuân Mai. Các công ty còn lại hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế, vận chuyển, môi giới bất
động sản và quản lý vận hành.

Các công ty con, công ty liên kết

Hệ thống công ty Xuân Mai bao gồm 8 công ty con và 3 công ty liên kết hoạt động trong
nhiều lĩnh vực khác nhau giúp Công ty hoàn thiện quy trình xây dựng khép kín từ thiết kế,
sản xuất đến thi công lắp dựng, hoàn thiện, bán hàng và quản lý vận hành.



4. Tình hình tài chính

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất sau kiểm toán các năm 2018 - 2022

(*) Tỷ lệ chi trả cổ tức năm 2022 là tỷ lệ dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông thường niên
2023. Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023 dự kiến tổ chức vào ngày 05/5/2023.

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất sau kiểm toán năm 2022



5. Cơ cấu cổ đông

         Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai hiện đang niêm yết 67.362.579 cổ phần
phổ thông tự do chuyển nhượng trên sàn UPCOM.
          Căn cứ theo danh sách cổ đông của Công ty do Trung tâm lưu ký chứng khoán Việt
Nam cấp tại ngày 15/3/2022, số lượng cổ phiếu và cơ cấu cổ đông của Công ty như sau:

         Cơ cấu cổ đông:



Năm 2005 - 2007
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 2:3, 1:1, 2:3
tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ đồng

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Năm 2010
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 1:1, tăng vốn lên
199,982 tỷ đồng

Năm 2015 - 2017
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 2:1, 3:1 tăng vốn lên
399,947 tỷ đồng

Năm 2018
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 4:1 và trả cổ tức bằng cổ phiếu 10%
tăng vốn lên 549,919 tỷ đồng

Năm 2019
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 6:1, tăng vốn điều lệ lên 673,643 tỷ
đồng

Năm 2022
Vốn điều lệ tại thời điểm 31/12/2022 của Công ty là 673,643 tỷ đồng.

Giao dịch cổ phiếu quỹ:
Trong năm 2022, Công ty không thực hiện giao dịch liên quan đến cổ phiếu quỹ của Công ty. Hiện số
lượng cổ phiếu quỹ của Công ty là 1.760 cổ phiếu, tương đương tỷ lệ 0,0026% vốn điều lệ.

Các chứng khoán khác:
Ngoài số lượng 67.364.339 cổ phiếu bao gồm 1.760 cổ phiếu quỹ và 67.362.579 cổ phiếu phổ thông
đang lưu hành trên thị trường chứng khoán, đến thời điểm 31/12/2022, Công ty Xuân Mai không còn
chứng khoán nào khác.



6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã
hội của Công ty

Đối với các dự án do Công ty làm chủ đầu tư:
Công ty luôn thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các
báo cáo đánh giá tác động môi trường trong
giai đoạn chuẩn bị đầu tư dự án nhằm đưa ra
những giải pháp phù hợp, kịp thời để bảo vệ
môi trường khi tiến hành triển khai dự án.

Đối với các nhà máy sản xuất cấu kiện bê tông
của Công ty: các nhà máy của Công ty đều
hoàn toàn đáp ứng theo tiêu chuẩn, đảm bảo
môi trường làm việc an toàn cho các cán bộ,
công nhân viên tham gia vào quá trình sản
xuất. Bên cạnh đó, Công ty còn định kỳ kiểm
tra, bảo dưỡng thiết bị, vật tư, hóa chất, nhà
xưởng, kho bãi, kiểm tra công tác an toàn vệ
sinh lao động tại các cơ sở để có biện pháp
chấn chỉnh kịp thời, nhằm đảm bảo an toàn lao
động.

Văn phòng làm việc của Công ty rộng rãi, sạch
sẽ, thoáng đãng, đảm bảo an toàn lao động
cho các cán bộ công nhân viên trong quá trình
làm việc. 

Ngoài ra, Công ty còn thường xuyên nghiên
cứu phát triển các sản phẩm mới thân thiện với
môi trường, sử dụng nguồn nguyên vật liệu
xây dựng mới thay thế các vật liệu xây dựng
thông dụng để giảm bớt tình trạng ô nhiễm môi
trường đồng thời hạn chế rác thải ra môi
trường. Công ty cũng đang nghiên cứu
phương án điện áp mái tại các nhà máy để sản 

xuất năng lượng sạch, phục vụ hoạt động sản
xuất của Nhà máy đồng thời tiết kiệm nguồn
năng lượng điện truyền thống, góp phần bảo
vệ môi trường.

Về công tác xã hội: Công ty tiếp tục hoàn
thành tốt các mục tiêu phát triển bền vững,
bảo vệ môi trường, đóng góp cho xã hội và
cộng đồng. Là một công ty sản xuất và thi
công trong lĩnh vực xây dựng, Công ty sử dụng
một lượng lớn nhân công tại địa phương. Công
ty cũng luôn chú trọng đến công tác đào tạo và
chăm lo đời sống người lao động, nhờ đó góp
phần tạo nguồn công ăn việc làm ổn định cho
người dân tại địa phương và khu vực lân cận.

Về chính sách liên quan đến người lao động:
với số lượng lao động trên 1.000 người, việc
đảm bảo công ăn việc làm và duy trì thu nhập
ổn định cho người lao động trong bối cảnh
dịch bệnh covid 19 được coi là một trong
những nỗ lực đáng ghi nhận của Ban lãnh đạo
Công ty. Bên cạnh việc duy trì chính sách
lương, thưởng, bảo hiểm theo quy định, hàng
năm Công ty đều tổ chức khám sức khỏe định
kỳ, thăm quan nghỉ mát, xây dựng các chương
trình đào tạo nội bộ để phát triển kĩ năng cũng
như nâng cao kiến thức, chia sẻ, tích lũy kinh
nghiệm cho người lao động, tạo cơ chế phát
huy tối đa năng lực người lao động cũng như
đem lại cơ hội thăng tiến, phát triển sự nghiệp
cho từng vị trí cán bộ công nhân viên. 



CHƯƠNG 3
BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA
TỔNG GIÁM ĐỐC



1.Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty
Năm 2022 tiếp tục là một năm có nhiều khó
khăn, thách thức với hoạt động sản xuất kinh
doanh của Công ty. Sau 2 năm chịu ảnh hưởng
của đại dịch covid-19, nền kinh tế Việt Nam nói
chung và hoạt động sản xuất kinh doanh của
Công ty nói riêng vẫn chưa thể quay trở lại đà hồi
phục và tăng trưởng như giai đoạn trước đây.
Bên cạnh đó, do sự thay đổi cơ chế, chính sách
của Nhà nước, một số dự án của Công ty đã
không thực hiện được theo kế hoạch. Những
yếu tố nêu trên dẫn đến kết quả hoạt động sản
xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2022 chỉ
đạt khoảng 70% so với kế hoạch đã đề ra.

Những tiến bộ mà Công ty đã đạt được:
Chất lượng sản phẩm cấu kiện PC đã được
nâng lên rõ rệt. Công ty đã thực hiện quản lý quá
trình sản xuất, thi công cấu kiện PC bằng mã QR
code, áp dựng công nghệ thực tế ảo và thực tế
tăng cường trong công tác thiết kế, sản xuất cấu
kiện, giúp theo dõi chặt chẽ và kiểm soát tốt chất
lượng cấu kiện. Việc này đã giúp XMC đẩy mạnh
hợp tác với các khách hàng Nhật Bản, Hàn
Quốc. 

Chuẩn hóa biện pháp thiết kế 3D công trình
cao tầng, nhà xưởng và thi công tấm tường
Acotec thông qua ứng dụng mô hình BIM. Công
ty đã phát triển hệ thống quản lý dự án BIM
Manage giúp công việc quản lý tiến độ dự án và
điều phối công việc được trực quan và kịp thời. 

Sản phẩm tấm tường Acotec – Xuân Mai tiếp
tục được ứng dụng ở các công trình Xuân Mai
làm chủ đầu tư, hợp tác đầu tư, tổng thầu  

hay nhận thầu. Sản phẩm cũng đã nhận được sự
quan tâm của các chủ đầu tư lớn trên thị trường.

Về công tác bán hàng: Trong năm 2022, Công
ty tiếp tục duy trì tốt công tác bán hàng tại các dự
án. Số lượng căn hộ giao dịch vẫn đảm bảo đều
đặn, dẫn đến lượng hàng tồn kho của Công ty
luôn ở mức thấp. 

Công tác an toàn lao động, vệ sinh lao động,
phòng chống cháy nổ: Trong năm 2022, Công
ty tiếp tục duy trì hệ thống ISO45001:2018 trên
tất cả các dự án. Triển khai tốt các biện pháp
phòng và kiểm soát dịch bệnh tại các dự án. Duy
trì công tác kiểm tra, đo kiểm các thiết bị, dụng cụ
điện cầm tay trước và trong quá trình thi công. Tổ
chức đánh giá và kiểm soát rủi ro cho các đầu
mục công việc trên tất cả các dự án. Kiểm soát
tốt hơn công tác hồ sơ pháp lý của người lao
động khi tham gia làm việc trên các dự án. Tổ
chức diễn tập các phương án ứng cứu khẩn cấp
trên các dự án. Nhờ đó, các vấn đề về an toàn
lao động của Công ty luôn được đảm bảo.

Về công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật: Trong
năm 2022, nhiều hoạt động nghiên cứu khoa
học, thí nghiệm vật liệu, giải pháp kỹ thuật đã
được thực hiện như: Thí nghiệm sử dụng vật liệu
sợi cacbon gia cường kết cấu bê tông đúc sẵn,
sản xuất bê tông siêu tính năng cường độ cao
UHPC, nghiên cứu sử dụng bê tông tự đầm.
Công ty cũng thực hiện các cuộc trao đổi chuyên
môn thường kỳ với đối tác và tham gia các hội
thảo khoa học của Hội bê tông Việt Nam. 



2.Tình hình tài chính

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022 đã kiểm toán của Công ty

a. Tình hình tài sản

b. Tình hình nợ phải trả

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022 đã kiểm toán của Công ty



2.Tình hình tài chính

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2022 đã kiểm toán của Công ty

c. Cơ cấu nguồn vốn

Cơ cấu tổ chức và phát triển nguồn nhân lực: 
Về cơ cấu tổ chức: tháng 2/2022, Công ty đã
ban hành Quyết định thành lập các khối, phòng
ban theo mô hình tổ chức mới với tư vấn của
đơn vị KPMG để từng bước chuyên nghiệp hóa
mô hình hoạt động theo thông lệ tiên tiến của thị
trường.

Trong năm 2022, Công ty tiếp tục hoàn thiện bộ
máy tổ chức công ty, định biên nhân sự phù hợp
với nhu cầu thực tế.

Là một doanh nghiệp đông lao động, Công ty
luôn quan tâm tới đời sống và môi trường làm
việc cho người lao động. Bên cạnh các chế độ
về Bảo hiểm, an toàn lao động mà Bộ luật Lao
động quy định, Công ty còn áp dụng các tiêu
chuẩn về lao động khác như tiêu chuẩn Trách
nhiệm Xã hội SA8000 để đảm bảo các quyền lợi
của người người lao động, từ đó, người lao
động luôn an tâm gắn bó với Công ty.

Chính sách đào tạo: Đối với người lao động mới
sẽ được Công ty thực hiện đào tạo nghề. Đối với
CBCNV, Công ty hỗ trợ 100% tiền lương, tiền
học phí đào tạo đối với cán bộ được cử đi học
nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ. Quy
trình tuyển dụng - đào tạo được thực hiện linh
hoạt, đáp ứng kịp thời nhu cầu cần thiết về lực
lượng lao động. 

Chính sách lương thưởng: Công tác tiền lương 

3.Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
luôn được lãnh đạo Công ty quan tâm hàng đầu.
Công ty luôn thực hiện trả lương đúng kỳ hạn và
không có tình trạng chậm hoặc nợ lương. Công ty
đã xây dựng hệ thống thang bảng lương và ban
hành các quy chế trả lương, trả thưởng rất linh
hoạt. Ngoài chế độ khen thưởng bằng tiền, Công
ty còn khen thưởng dưới hình thức tham quan dã
ngoại nước ngoài để vừa động viên người lao
động, vừa tạo ra sự gắn bó của người lao động
với Công ty.

Công ty cũng liên tục cập nhật việc thay đổi các
quy định mới liên quan đến người lao động như
Luật Lao động và Luật Bảo hiểm xã hội do Nhà
nước ban hành. 

Chính sách quản lý lĩnh vực sản xuất, thi
công 
Tiếp tục đẩy mạnh sản xuất và cung cấp cấu kiện
bê tông cốt thép dự ứng lực tiền chế, cấu kiện bê
tông lắp ghép, gia công kết cấu thép, tấm tường
Acotec; nâng cao năng lực sản xuất, gia tăng
chất lượng, đáp ứng các yêu cầu ngày càng cao
của khách hàng.

Đầu tư phát triển lĩnh vực lắp đặt cấu kiện bê tông
dự ứng lực cho các công trình dân dụng, khu đô
thị và nhà công nghiệp, cầu đường…
Phát triển phần mềm BIM của riêng Xuân Mai
Corp phục vụ công tác quản lý dự án cho cấu
kiện tiền chế trong việc kiểm soát và phối hợp
thiết kế với sản xuất, thi công.



Đẩy mạnh công tác quảng bá thương hiệu, quảng bá sản phẩm của XMC, xây dựng các
cơ chế để quy tụ được sức mạnh của cả hệ thống trong công tác chào thầu, nhận thầu;
Ký thêm các Hợp đồng nhận thầu về PC đối với khách hàng Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung
Quốc;
Tập trung tiếp cận đưa các sản phẩm của Xuân Mai vào các dự án nhà ở xã hội tại các
thành phố lớn như Hà Nội, Hồ Chí Minh, Hải Phòng,... và các tỉnh lân cận;
Định hướng phát triển mở rộng thị trường đối với mảng xây dựng hạ tầng khu công nghiệp
và tham gia đầu tư công;
Đẩy mạnh công tác thanh quyết toán, thực hiện quản lý chi phí, giảm giá thành, tập trung
thu hồi công nợ, đảm bảo quản lý dòng tiền hiệu quả, giảm rủi ro tài chính;
Tiếp tục công tác nghiên cứu ứng dụng khoa học công nghệ, sáng kiến cải tiến kỹ thuật
như: Tập trung đẩy mạnh sản xuất bê tông siêu tính năng UHPC áp dụng cho các mặt
trang trí công trình; Ứng dụng vật liệu mới làm giảm tải trọng, tăng tuổi thọ của công trình;
Phát triển hơn nữa việc ứng dụng BIM vào quản lý, thực hiện dự án đối với tất cả các dự
án của Công ty; Tiếp tục nghiên cứu cải tiến các biện pháp kỹ thuật trong thi công để tăng
chất lượng thi công, giảm thời gian thi công;
Đặc biệt, cần xây dựng các biện pháp nâng cao năng lực hoạt động và tăng cường giám
sát từ công ty mẹ tới các công ty thành viên.

               Mục tiêu năm 2023 của hệ thống XMC là tái cơ cấu về tài chính, giảm dư nợ, duy trì tỷ
lệ tăng trưởng sản lượng, doanh thu một cách bền vững; đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ,
triển khai công tác bán hàng theo kế hoạch đảm bảo dòng tiền cho hoạt động sản xuất kinh
doanh, đầu tư và tích lũy tài chính. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ chức,
đáp ứng nguyên tắc quản trị của doanh nghiệp hiện đại là công khai, minh bạch và trách nhiệm
giải trình.

             Chiến lược phát triển dài hạn là đưa XMC trở thành một Công ty xây dựng hàng đầu
theo công nghệ bê tông dự ứng lực tiền chế và tổ chức phát triển các dự án bất động sản có uy
tín trên thị trường.

                Các nội dung công việc cụ thể bao gồm:

 
            Căn cứ tình hình thị trường cũng như các dự án mà Công ty sẽ triển khai trong năm
2023, một số chỉ tiêu cơ bản trong kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty được đặt ra dự
kiến như sau:

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai

Ghi chú: Giá trị doanh thu và lợi nhuận kế hoạch năm 2023 là số liệu dự kiến trình Đại hội đồng cổ
đông thường niên 2023, dự kiến tổ chức vào ngày 05/5/2023



CHƯƠNG 4. ĐÁNH GIÁ CỦA
HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA
CONG TY



           Trong bối cảnh nền kinh tế gặp nhiều
khó khăn, năm 2022, kết quả sản xuất kinh
doanh của Công ty chỉ đạt 70% kế hoạch.
Trong năm 2022, Công ty tiếp tục triển khai
một số dự án trọng điểm như Dự án Rose
Town tại quận Hoàng Mai, Hà Nội; dự án Nhà
máy thủy điện Xekaman 1, Xekaman 3 tại
nước CHDCND Lào; dự án Trung tâm đổi mới
sáng tạo Quốc gia tại khu công nghệ cao Láng
– Hòa Lạc, Hà Nội; đồng thời tiếp tục thi công
lắp dựng nhiều dự án nhà công nghiệp, mở
rộng quan hệ hợp tác với các đối tác đến từ
Nhật Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc. 
          Trong năm 2022, HĐQT đã bám sát
diễn biến thực tế hoạt động sản xuất kinh
doanh của Công ty, linh hoạt chỉ đạo Ban điều
hành giúp Công ty duy trì được nguồn công ăn
việc làm và đảm bảo nguồn thu nhập cho
người lao động.
         Năm 2022, HĐQT Công ty đã thực hiện
các chức năng, nhiệm vụ trong công tác định
hướng, chỉ đạo, quản lý Công ty trong phạm vi
thẩm quyền của HĐQT, thể hiện ở các lĩnh
vực:

1.   Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động
của Công ty

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ Công ty

Thực hiện theo quy định tại Điều lệ Công ty,
các quy định, quy chế quản lý nội bộ và pháp
luật hiện hành, hoạt động giám sát của HĐQT
đối với Ban TGĐ trong năm 2022 như sau:
 - Giám sát và kiểm soát chiến lược, quyết
định về chiến lược và kế hoạch phát triển
trung dài hạn, chỉ đạo việc thực hiện hoạt
động sản xuất kinh doanh và lập báo cáo kết
quả thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh
năm 2022; 
 - Chuẩn bị nguồn vốn cho các dự án đang và
sắp triển khai của Công ty;
 - Tổ chức thực hiện nghiêm túc việc lập báo
cáo tài chính quý, bán niên và báo cáo tài
chính năm cho Công ty mẹ và Hợp nhất các
công ty;

 - Giám sát việc tổ chức, triển khai thực hiện
các Nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ đã
ban hành;
- Giám sát hoạt động quản lý, điều hành của
Ban TGĐ trong việc nâng cao hiệu quả sản
xuất kinh doanh, đảm bảo chất lượng và tiến
độ công trình, hoàn thành các chỉ tiêu kế
hoạch đã đặt ra;
 - Giám sát, chỉ đạo công bố thông tin với
mục tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời
theo quy định;
 - Chỉ đạo thực hiện hoạt động kiểm toán nội
bộ và quản trị rủi ro; sắp xếp điều chỉnh mô
hình, thực hiện tái cấu trúc toàn bộ bộ máy
tại Công ty mẹ và các đơn vị thành viên.

     - Triển khai các cuộc họp và thống nhất về
chiến lược, định hướng phát triển, kế hoạch
sản xuất kinh doanh và chỉ đạo công tác quản
lý trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT;
     - Ban hành nghị quyết, Quyết định và giám
sát Ban điều hành trong việc triển khai và thực
hiện nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm
2022 và các Nghị quyết, Quyết định của
HĐQT;
    - Thông qua chương trình, nội dung, nghị
quyết trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2022.     
     - Thông qua các chủ trương liên quan đến
việc thay đổi mô hình, áp dụng mô hình mới
theo tư vấn của KPMG, ban hành chính sách
lương thưởng, đãi ngộ cho người lao động, tạo
môi trường làm việc chủ động sáng tạo, văn
minh, ổn định lâu dài cho người lao động;
     - Phê duyệt các nội dung liên quan đến hoạt
động vay vốn, bảo lãnh cho Công ty mẹ và các
công ty con tại các tổ chức tín dụng, nhằm
đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất
kinh doanh;
   - Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩm
quyền của HĐQT.



Thực hiện tái cấu trúc Công ty theo mô hình
quản trị hiện đại, thu gọn bộ máy, tăng năng
suất lao động.
Cơ cấu lại về tài chính, giảm dư nợ, đảm bảo
sự ổn định và an toàn của hệ thống tài chính
Công ty.
Tập trung tìm kiếm, phát triển các dự án đầu tư
mới đồng thời triển khai các dự án cũ theo kế
hoạch, hoàn thiện thủ tục pháp lý dự án, đẩy
nhanh tiến độ xây dựng, đảm bảo mục tiêu
bán hàng đúng kế hoạch nhằm tạo dòng tiền
cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư và
tích lũy tài chính.Triển khai các dự án theo kế
hoạch, hoàn thiện các thủ tục pháp lý dự án,
đẩy nhanh tiến độ xây dựng, đảm bảo mục
tiêu bán hàng đúng kế hoạch nhằm tạo dòng
tiền cho hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu
tư và tích lũy tài chính.

Tăng cường thu hút các nhà đầu tư, đặc
biệt mở rộng tìm kiếm các nhà đầu tư
chiến lược nhằm hỗ trợ Công ty về tài
chính, thị trường, kiểm soát và quản trị rủi
ro, nâng cao năng lực cạnh tranh của
Công ty và gia tăng giá trị vốn hóa của
Công ty trên thị trường.
Về hoạt động quản trị các công ty con:
tăng cường hoạt động kiểm tra giám sát
các công ty con thông qua Ban kiểm soát
công ty con và Ban kiểm toán nội bộ của
Công ty mẹ nhằm đánh giá, giám sát các
phương án kinh doanh đã được phê duyệt,
kiểm soát chi phí cũng như nắm chắc tình
hình hoạt động của các đơn vị này. Tăng
cường tính chủ động của các Công ty con
trong việc phát triển thị trường và công tác
tài chính phục vụ hoạt động kinh doanh.

HĐQT ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực của Ban TGĐ và ban điều hành các cấp trong
quá trình thực hiện kế hoạch năm 2022 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Trước những khó khăn chung của thị trường, những kết quả đã đạt được là động lực để
các cán bộ công nhân viên trong toàn hệ thống tiếp tục nỗ lực cống hiến, góp phần
hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch trong năm tới.

3.Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị Công ty chỉ đạo, tập trung thực hiện các công việc trọng tâm trong
năm 2023 như sau: 

Định hướng và khi có điều kiện chín muồi thì chuyển dần mô hình tổ chức hệ thống theo
mô hình Holding, trong đó Công ty mẹ giữ vai trò của nhà đầu tư tài chính, kiểm soát các
công ty con trong hệ thống nhằm tăng cường tính chủ động của các đơn vị thành viên
nhưng vẫn đảm bảo được mục tiêu chiến lược chung của Công ty.   



CHƯƠNG 5 
QUẢN TRỊ CÔNG TY



1.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị
Hội đồng quản trị Công ty hiện có 05 (năm) thành viên. Chủ tịch HĐQT do HĐQT bầu
ra. Hoạt động của HĐQT được phân công cụ thể cho các thành viên để thẩm tra các
nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT, từ đó làm cơ sở ra quyết định, đồng thời giám
sát, chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành Công ty triển khai các Nghị quyết, Quyết định của
HĐQT.

Ông Bùi Khắc Sơn
Chủ tịch HĐQT Công ty
Sinh năm: 1967
Trình độ: Kỹ sư giao thông
Thành viên HĐQT trực tiếp điều hành
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 19,99%
Ông Bùi Khắc Sơn hiện đang nắm giữ chức danh thành viên HĐQT tại 4 công ty khác.



Ông Nguyễn Đức Cử
Phó Chủ tịch HĐQT Công ty
Sinh năm: 1957
Trình độ: Cử nhân kinh tế
Thành viên HĐQT điều hành
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%
Ông Nguyễn Đức Cử hiện đang nắm giữ chức
danh thành viên HĐQT tại 4 công ty khác.

Ông Nguyễn Thọ Phùng
Thành viên HĐQT Công ty
Sinh năm: 1960
Trình độ: Thạc sỹ quản trị kinh doanh
Thành viên HĐQT trực tiếp điều hành
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 2,63%
Ông Nguyễn Thọ Phùng hiện đang nắm giữ
chức danh thành viên HĐQT tại 4 công ty khác.

Ông Kim Mạnh Hà
Thành viên HĐQT Công ty
Sinh năm: 1971
Trình độ: Kỹ sư thủy lợi, Thạc sỹ QTKD
Thành viên HĐQT điều hành
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,15%
Ông Kim Mạnh Hà hiện đang nắm giữ chức
danh thành viên HĐQT tại 1 công ty khác.

Bà Đỗ Thị Huệ
Thành viên HĐQT Công ty
Sinh năm: 1965
Trình độ: Cử nhân tài chính kế toán
Thành viên HĐQT không điều hành
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%



Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị
1.Văn phòng Hội đồng quản trị:
Văn phòng Hội đồng quản trị gồm các thành viên sau:
1.Bà Phạm Thị Hiền                      Chánh văn phòng HĐQT 
2.Bà Phạm Thị Thanh Huyền        Thành viên 

Hoạt động của Văn phòng hội đồng quản trị: 
- Văn phòng Hội đồng quản trị là bộ phận tham mưu, giúp việc, làm việc độc lập về
nghiệp vụ dưới sự chỉ đạo trực tiếp của Hội đồng quản trị. 
- Văn phòng HĐQT thực hiện nhiệm vụ giám sát, theo dõi và đôn đốc các đơn vị,
phòng ban thực hiện các quyết định, chỉ thị và nhiệm vụ được HĐQT giao; theo dõi tình
hình hoạt động, tổng hợp, báo cáo kết quả của các đơn vị tới HĐQT; phối hợp với các
phòng ban liên quan trong việc rà soát, xây dựng, điều chỉnh các văn bản định chế về
quản trị doanh nghiệp, phù hợp với quy định của Pháp luật.
- Thực hiện công bố thông tin đảm bảo đúng quy định của pháp luật về nghĩa vụ công
bố thông tin của công ty đại chúng.
- Thực hiện các thủ tục Đại hội đồng cổ đông thường niên 2022.

2.Ban Kiểm toán nội bộ:
Ban kiểm toán nội bộ gồm các thành viên như sau:
      1. Ông Vũ Cao Dũng                  Trưởng ban
      2. Ông Nguyễn Đức Thảo          Phó ban
      3. Ông Nguyễn Huy Hoàng        Thành viên
      4. Ông Đinh Đức Kiên                Thành viên

Hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ:
- Thực hiện kiểm tra, giám sát, đánh giá tính tuân thủ, trung thực, đúng đắn trong công
tác quản lý, điều hành và thực thi mọi hoạt động của Công ty;
- Kiểm toán các hợp đồng dự án nhận thầu, dự án đầu tư của Công ty;
- Kiểm toán tình hình hoạt động, thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của các
Công ty thành viên trong hệ thống.



Hoạt động của Hội đồng quản trị

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện 13 cuộc họp với thời gian, nội
dung cụ thể như sau:



2.BAN KIỂM SOÁT

Thành viên Ban Kiểm soát

Giám sát hoạt động của HĐQT trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết của
ĐHĐCĐ thường niên 2022; việc tuân thủ các quy định của pháp luật trên cơ sở
xem xét các Nghị quyết, quyết định, văn bản ban hành của HĐQT.
Xem xét các báo cáo tài chính, báo cáo tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh
doanh trong năm 2022.
Xem xét các báo cáo và ý kiến của tổ chức kiểm toán.
Tham gia các buổi họp của Ban Lãnh đạo công ty về kế hoạch kinh doanh hàng
tháng, quý và báo cáo tình hình thực hiện kết quả kinh doanh.
Thực hiện các nhiệm vụ khác được Đại hội đồng cổ đông giao.

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát
Trong năm 2022, Ban Kiểm soát thực hiện 4 cuộc họp để triển khai các nội dung sau:

Mức thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát là 2% lợi nhuận sau thuế cho
phần lợi nhuận nằm trong kế hoạch, tương đương 1.168.055.813 đồng.
Mức thưởng cho Ban điều hành là 1% lợi nhuận sau thuế cho phần lợi nhuận nằm
trong kế hoạch, tương đương 584.027.906 đồng.

3.1. Lương, thưởng, thù lao
Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 thông qua ngày 28/4/2022, việc
trả thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và thưởng Ban điều hành như sau:

Chủ tịch HĐQT phân phối mức thù lao phù hợp cho các thành viên HĐQT và Ban
Kiểm soát. Ban điều hành phân phối mức thưởng phù hợp cho ban lãnh đạo và các
cán bộ chủ chốt trong công ty.

3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HĐQT,
BAN ĐIỀU HÀNH VÀ BAN KIỂM SOÁT



3.2. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch giữa Công ty với cổ đông nội bộ: không có.

3.4. Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty:
Là một công ty đại chúng, tham gia thị trường chứng khoán từ năm 2007, Công ty luôn
duy trì công tác cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước ban hành và
nghiêm túc triển khai áp dụng vào công tác quản trị nội bộ Công ty.





PHỤ LỤC: 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĂM 2022 SAU KIỂM TOÁN























MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022



Thủ tướng Phạm Minh Chính và Đoàn công tác chụp ảnh lưu niệm cùng
cán bộ Xuân Mai tại Dự án NIC






MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Đại hội đại biểu toàn quốc Hội Bê tông Việt Nam Nhiệm kỳ VI
Ông Bùi Khắc Sơn - Chủ tịch HĐQT Công ty được bầu làm Phó Chủ tịch Hội




Gặp gỡ làm việc với Viện công nghệ Shibaura Nhật Bản





MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Gặp gỡ làm việc với Ban Lãnh đạo Công ty Coteccons

Gặp gỡ làm việc với Ban Lãnh đạo Phục Hưng Holdings



MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Gặp gỡ Tập đoàn Shimizu

Làm việc với Excel Precast PTE Ltd.,



MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Lễ kỷ niệm 39 năm thành lập Công ty

Hoạt động Team Building - Quy Nhơn 



MỘT SỐ HÌNH ẢNH NỔI BẬT CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2022

Giao lưu tham gia Giải bóng đá 50 năm Khoa Xây dựng 
 Đại học Kiến trúc Hà Nội

Giao lưu tham gia Giải bóng đá kỷ niệm 65 năm thành lập BIDV
Chi nhánh Hà Đông
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