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Thong diép cua Chu tich HDQT M

Kinh gtri: Quy C6 dong,
Thay mat H6i dong quan tri va Ban Lanh dao Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Mai, toi xin
gUri t&i Quy Co déng 16 chao tran trong cung 16 chic strc khde, hanh phuc va thanh cong!

Thuwa Quy C6 déng,

Nam 2022 tiép tuc la mot nam day bién ddng va kho khan doi véi toan bd nén kinh té noi chung
va cac doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép Bat ddng san ndi riéng. Sau hai nam kinh té gidm
sut vi dich bénh, nay bat dau hoi phuc thi gia cd dau vao tang cao, ngudn von bi that chat, 13
suat, ty gia bién ddng nhiéu. Tinh hinh chung clia nén kinh t€ chua dén murc dinh tré rong khap
nhu thdi gian gidn cach xa héi vi dich bénh nhung ach tac cuc bd dang dién ra & mét vai linh vuc
quan trong cla nén kinh té. RUi ro vé trai phiéu, tinh trang ng dong trong xay dung da khién cho
nhiéu du an tam dirng trién khai, nhiéu chd dau tu, nha thau xay dung gap rdi ro vé thanh khoan.
Trudc nhitng kho khan do, trong nam 2022, Xuan Mai Corp da tap trung xr ly nhitrng van dé ndi
tai, ra soat toan bd hé thong, tai cau tric mo hinh hoat ddng ctia Céng ty me va mot s6 cong ty
con cho phu hop véi dinh huéng va chién lugc phat trién clia Cong ty, tao tién dé cho nam 2023
va nhifng nam tiép theo.

Nam 2022, trude nhing két qua da dat duge, HOi ddng quan tri ghi nhan nhirng no luc clia Ban
Piéu hanh cung toan thé can bd céng nhan vién cldia Cong ty. Mac du két qua san xudt kinh
doanh chi dat 70% so véi ké hoach nhung d6 van 1a mot két qua kha quan trong béi canh hang
loat doanh nghiép bi pha san. Bén canh d6, ngoai nguén khach hang truyén thong, Cong ty ti€p
tuc xay dung dugc niém tin véi nhitng doi tac dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Trung Qubc, md ra
nhitng co hdi hgp tac va cong an viéc lam cho hé thong.

Thua Quy C6 déng, budc sang ndm 2023, Xuan Mai Corp ti€p tuc qua trinh cdi to toan dién va
manh mé bd may hoat dong, ti€én tGi mo hinh quan tri doanh nghiép hién dai, minh bach, dam
bao quyén va lgi ich cong ching. Trén co s& nhirng thanh qua da dat dugc trong nam 2022 va
nhimng no Iuc tai cu truc dé khéng ngirng déi mdi, t6i tin rang Xuan Mai Corp sé ti€p tuc cling
cd, nang cao vi thé, thuong hiéu trén thi trudng, tiing budc hudng téi muc tiéu trd thanh nha
thau EPC hang dau va nha dau tu bat dong san uy tin khéng chi & thi trdng trong nudc ma con
vuon ra cac nudce trong khu vuc.

Nhan dip nay, thay mat HDQT Céng ty, toi xin bay té long tri an sdu sac tGi su (ng hd va tin
tudng clia Quy C6 ddng da danh cho Cang ty trong ndm qua va rat mong sé ti€p tuc nhan dugc
su quan tdm, ddng hanh clia Quy vi trong thdi gian t6i. Mot 1an nira, xin kinh chic Quy C6 déng
nhiéu strc khde, hanh phtic va thanh cong!

BUI KHAC SON
Chu tich HDQT Céng ty
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1.Théng tin chung

. Tén giao dich: Coéng ty CP Dau tu va Xay dung Xuan Mai

. Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0500443916 do s& K& hoach va
dau tu thanh ph6 Ha NOi dang ky lan dau ngay 04 thang 12 nam 2003; dang
ky thay doi lan th(r 28 ngay 09 thang 7 nam 2021.

. VOn diéu lé: 673.643.390.000 dong

. Dia chi: Tang 4 toa thap Xuan Mai, duong Té Hiéu, phudng Ha Cau, quan Ha
poéng, Ha Noi

« Dién thoai: 024.73038866

. Fax: 024.73078866

« Website: https://xmc.com.vn/

. M4 c6 phiéu: XMC

Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung cac cong trinh dan dung va céng nghiép;
. Hoat ddng kién trdc va tu van k¥ thuat cé lién quan;
. Kinh doanh bat ddng san, quyén sr dung dat thudc chuil s& hitu, chu str dung
hoac di thué.

DPia ban hoat dong
Dia ban kinh doanh chinh clia Cong ty la tai Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh va
mot s6 khu vuc khac nhu Thanh Héa, Quang Ninh, Kién Giang, Viing Tau,...
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2.Qua trinh hinh thanh va phat trién

NAM 1983

Tién than la Nha may Bé téng tdm I6n Xuan Mai, dugc thanh lap
ngay 29 thang 11 nam 1983 theo Quyét dinh s6 1434-BXD/TCCB
cla B6 Xay dung vd&i su trg giup cua Lién X6. Nha may co quy
md 16n va trang thiét bi dong bd dé san xuat cau kién bé téng
tam I&n, phuc vu 1ap dung chung cu tai Xuan Mai va Ha Noi.

NAM 1993

Po6i tén thanh Nha may Bé tdng va Xay dung Xuan Mai, chuyén
vé truc thudc Téng Cong ty Xuat nhap khdu Xay dung Viét Nam
theo Quyét dinh s6 1049 BXD/TCLD ngay 06/12/1996 clia B0
Xay dung; ky k&t chuyén giao céng nghé véi hang Saret
International clla Cdng hoa Phap dé dau tu day chuyén bé téng
du ng luc khdu d6 nhé sdn xudt dam PPB, phuc vu cho viéc 1ap
dung cac cong trinh dan dung. Sdn pham dam PPB da dugc ap
dung rong rai & Ha Noi va céac tinh lan can.

NAM 1999

Hop tac vdi hdang RONVEAUX cua Vuong qubc Bi xay dung mot
day chuyén san xuat cac cau kién bé téng co6t thép (rng suat
trwdce tién ché khau dod I6n bang phuong phap kéo trudce tai nha
may Bé tdbng Xuan Mai dé san xuét cau kién bé téng du Urng luc,
phuc vu cho viéc 1ap dung cac khu chung cu cao tang, nha may
cdng nghiép, cong trinh céng cdng va cac coéng trinh giao thong.

NAM 2003 - 2005

Nam 2003, Nha may ti€n hanh c6 phan hoa, doi tén thanh Céng
ty ¢6 phan Bé téng va Xay dung Vinaconex Xuan Mai theo
Quyét dinh s6 1434/QD-BXD cla Bd& Xay Dung. Nam 2005,
Cong ty la don vi dau tién va duy nhat clla nganh xay dung Viét
Nam nhan “Giai thudng Nha nudc vé Khoa hoc cong nghé”.

NAM 2007

Cong ty da thuc hién niém yét va giao dich 10 triéu co phiéu tai
trung tdm giao dich chirng khoan Ha N&i v&i ma chirng khoan la
XMC. Vinaconex Xuan Mai da nhan gidi thudng “Thuong hiéu
chirng khoan uy tin” nam 2008 va 2010. Cé6ng ty thuc hién
chuyén ddi mé hinh céng ty me - cdng ty con theo hudéng chuyén
mon hoa, tirng budc md réng va hoan thién mé hinh quan ly hoat
déng, nang cao hon nira thé va Iuc cla cong ty trén thi truong
xay dung.




Qua trinh hinh thanh va phat trién

NAM 2013 - 2014
Pugc su nhéat tri cla Pai hdi déng cd ddng vé chd trwong tai ca
trac Céng ty, Tong cong ty VINACONEX da chuyén nhuong toan
bd 10.200.000 c6 phan Céng ty c6 phan Bé téng va xay dung
Vinaconex Xuan Mai cho Coéng ty TNHH Khai Hung. Ngay
21/4/2014, Céng ty chinh thirc déi tén thanh Coéng ty CP Pau tu
va Xay dung Xuan Mai (Tén viét tat: Xuan Mai Corporation).

NAM 2015

Hop tac vGi Céng ty Rieckerman — Dlrc dé chuyén giao céng
nghé tdm tuwdng rong tién ché Acotec clia hang Elemantic - Phan
Lan va lap dat day chuyén san xudt vgi tram trén cla cong ty
Frumeca — Tay Ban Nha. Xuan Mai la don vi dau tién tai Viét
Nam san xuat va ng dung tdm tudng Acotec trong cac cong
trinh, mang lai nhiéu Igi ich nhu tdng nang suat, ti€t kiém nhan
cong, than thién vagi moi trudng ...

NAM 2019

Sau qua trinh tai cdu trac, Cong ty da dang ky giao dich ¢d phiéu
trd lai trén san giao dich Upcom va dugc S& Giao dich chirng
khoan Ha NG6i chap thuan dang ky giao dich vao thang 3/2019.

NAM 2021

PISHIRG SFELMONTY Ky két thda thuan lién minh chién lugc kinh doanh toan dién vdi
' ' P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, m& ra co hoi hgp tac va phat
trién sau réng cho ca hai bén.

Ky két thoa thudn hgp tac chién luge toan dién vdi Ngan hang
BIDV gitp lanh manh vé tai chinh, ddm bao ngudn von va gia
tang |gi ich cho cac bén.

Trdi qua gén 40 ndm xay duwng va trwdng thanh vd&i nhirng thay déi thiang trdm qua
thoi gian, Céng ty da phat tri€n I&én manh toan dién, ngay cang khdng dinh duo'c ning
lwe, uy tin, vi thé trén thi trwong xdy du'ng. Nhd vao kinh nghiém nhiéu nam nghién
clru va rng dung, Xudn Mai hién la don vi hang ddu vé viéc ap dung céng nghé bé
tong du rng luwc ban tién ché tai Viét Nam, thu'c hién cac khau tir thiét ké, sdn xudt
clu kién, tdi thi céng, hoan thién céng trinh. Céng ty van luén chu trong dén viéc dau
tw va nghién ct'u &rng dung cac céng nghé tién tién trén thé gidi, né lw'c khéng ngirng
v@i muc tiéu tré thanh téng thdu EPC hang ddu va nha phat trién bdt déng sdn uy tin
trén thi truong.
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4.So do to chirc bd may quan ly
va san xuat kinh doanh

HOI BONG QUAN TR

——»  Chidsotrc bdp l VAN PHONG HBQT }: =]| BAN KIEM TOAN NOI BO
=== Chideonghiép wi
— B0 cho

BAN TONG GIAM BOC

| VAN PHONG TGB }:

¥ ¥ 3 1
KHOI DAU TU BDS ] *[ KHOI XAY DUNG ] KHOI NOI CHINH ] BAI DIEN VON

PHONG QUAN LY BAU TUF ] PHONG BAU THAU

PHONG _
KE HOACH — TAICHINH

PHONG QUAN LY

KINH DOANH BDS l PHONG QUAN LY XAY DUNG

PHONG TONG HOP l
PHONG KIEM SOAT TUAN THU ]

PHONG CUNG UNG

-
_.{
E
A PHONG K¥ THUAT CONG NGHE
=
_.(
-

PHONG HSE l i
PHONG BIM i
PHONG i
THANH TRA XAY DUNG |
__________________________________________________________________________________________________ B et e e g e e
cONGTY b TU ; T ThHH MTV
CONG TY O PHAN DT : TY o PN Y MTV 8¢ CONG TY CO PHN CO
o |zt > | R || coorcomunte || cooncomunce || SHMEEEYS || e | “SHISE | vencomi
%) gy EX B wing cluedn m M

M hinh quan tri:
. Pai hoi déng c6 dong
. HGi dong quan tri
. Ban kiém soat
. Tong Giam ddc




Cac Cong ty con trong hé

théng

Véi dinh hudng chién lugc tap trung vao hai linh vuc chinh a dau tu phat trién cac du an
Bat dong san va nha thau EPC vé Xay dung theo cong nghé Bé téng tién ché cang trudec,
dén nay Xuan Mai Corp da xay dung mot hé théng bao gom Cong ty me va 8 Cong ty thanh
vién khép kin chudi gia tri ciia Xuan Mai Corp tir khau thiét k&, san xuat, van chuyén, I3p
dung, co dién, hoan thién dén phan phoéi va quan ly van hanh. Nho vdy ma chung toi da
hoan toan chi dong vé tién do, chat lugng trong viéc thi cong cac cong trinh vdi chi phi hgp
1y.

Cong ty CP Tu van
Thiét ké Xuan Mai

Dia chi: Tang 6, tda nha 29T2 16 NO5,
KDT Déng Nam Tran Duy Hung, Trung
Hoa, Cau Gidy, TP Ha Noi

Linh vuc sadn xudt kinh doanh chinh: tu
van thiét ké va (rng dung cong nghé mai.
Von diéu 1é: 23.815.600.000 dong

XMC chiém 86,54% von diéu |é.

Cong ty CP Xuan Mai DPao Tu

Dia chi: Khu ph6 Bé tong, xa Dao Tu,

huyén Tam Duong, tinh Vinh Phuc

. Linh vuc sdn xuat kinh doanh chinh:
san xuat cac loai cau kién bé téng du
Ung luc dung cho lap dung nha dan
dung va cong nghiép.

. VOn diéu Ié: 40.000.000.000 doéng

« XMC chiém 86,39% voOn diéu Ié.

Cong ty TNHH MTV
Bé tong Xuan Mai

Dia chi: Thén Xuan Trung, Thuy Xuan
Tién, Chuong My, Ha Noi

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh:
san xudt cau kién bé téng duc san.

Von diéu Ié: 100.000.000.000 dong.

Ml Cong ty CP Xay lap Xuan Mai
. Dia chi: Tang 4, tba nha CT2, Ng6 Thi
Nham, Ha Cau, Ha Bong, TP Ha Noéi
« Linh vuc sadn xuat kinh doanh chinh:
thi cong xay lap cong trinh.
. VOn diéu Ié: 23.650.000.000 déng
« XMC chiém 83,53% vOn diéu Ié.

e&“)ng ty CP Co dién Xuan Mai

. Dia chi: Tang 3 toa thap Xuan Mai, To
Hiéu, Ha Cau, Ha bong, Ha Noéi

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: lap
dat hé thong dién, cap thoat nudc, lap
dat may moc thiét bi céng nghiép, xay
dung nha cac loai.

« VOn diéu Ié: 100.000.000.000 dbng

« XMC chiém 97% von diéu Ié.

Céng ty CP Co gidi Van tai
Xuan Mai

. Dia chi: Thon Xuan Trung, Thuy Xuan
Tién, Chuong My, Ha Noi

« Linh vuc sdn xuat kinh doanh chinh:
van chuyén hang, cac loai cdu kién
siéu truong siéu trong.

. VOn diéu Ié: 9.000.000.000 dong

« XMC chiém 77,78% vOn diéu |&.

Cong ty CP Pau tu va Kinh
doanh BDS Xuan Mai

. Dia chi: Tang 5 toa nha CT2 Hanh Chinh,
Ha Cau, Ha bong, Ha Noi

« Linh vuc sadn xuat kinh doanh chinh: moi
gigi va kinh doanh bat dong san, khai thac
quan ly van hanh.

. VOn diéu |é: 89.959.787.544 dong

« XMC chiém 98,89% von diéu Ié.

Coéng ty TNHH MTV Xuan Mai
Binh Duong

. Dia chi: Thira dat s6 639, t& ban do
DC15, dp Rach Bap, xa An Tay, thi xa
Bén Cat, tinh Binh Duong

« Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: san
xudt cau kién bé téng duc san.

. VOn diéu Ié: 90.000.000.000 doéng.




1. Céng ty cd phan DPau tu phat trién dé6 thi Son An

- Tén cdng ty: Coéng ty c6 phan Dau tu phat trién dd thi Son An

- Dia chi: 77/2, PK3 dudng dong khdi, phuong Tam Hoa, thanh phé Bién
Nai.

- Hoat dong san xuat kinh doanh chinh: dau tu kinh doanh bat dong san.

- S6 v6n gbp clia Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai la: 29.970.75
chiém 32,1% von diéu lé.

2. Céng ty cd phan Tu van va dich vu Ky thuat dién

- Tén cong ty: Cong ty c6 phan Tu van va dich vu k§ thuat dién
- Dia chi: 64 duong Trung Van, phudng Trung Van, quan Nam T Liém, thanh ph6 Ha Noi
- Hoat ddng san xuat kinh doanh chinh: dau tu kinh doanh bat déng san.

- S6 v6n gbp clia Cong ty co phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai la: 49.500.000.000 déng,
chiém 45% von diéu |é.

3. Céng ty cd phan Xuan Mai Thanh Héa

- Dia chi: Tang 1, tda CT1, t6 hgp chung cu cao tang Xuan Mai Tower, phudng Dong Hai,
thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Hoa,

- Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: xay dung nha cac loai; tu van, méi gidi, dau gia BDS,
kinh doanh bat déng san, xay dung cong trinh.

- Von diéu 1é: 54.790.000.000 déng

Trong dé: Céng ty c6 phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai gép 21.916.000.000 ddng, chiém
40% vOn diéu Ié.




5. DINH HUONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu cht yéu:
« Trd& thanh mdt Cong ty Pai chiing minh bach va hiéu qua trong hoat déng dau tu va
kinh doanh.
« Phéat trién trén hai tru cot chinh 1a: (i) nha thau EPC hang dau trén thi trudng xay
dung dan dung va cong nghiép str dung cong nghé bé tong du (rng luc cang trudc
tién ché va (i) 1a t6 chlrc dau tu kinh doanh cac du an Bat dong san uy tin trén thi

e trurdng.
777 % + Tap trung phat trién theo chiéu sau, nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh, tang
- W\o—/, | trudng san lugng, doanh thu mot cach bén virng va 6n dinh; bdo toan va phat trién
v von clia c6 déng, dam bao Igi ich clia c6 déng, quyén Igi clia ngudi lao dong va Igi

ich chung clia xa hdi. Tang cudng thu hat cac nha dau tu nham gia tang gia tri von
hoa cla Cong ty trén thi truong.

Chién luwgc phat trién trung - dai han:

. Tiép tuc ddy manh viéc t6i wu hda cdng tac san xudt cong nghiép va

xay lap, dac biét coi trong viéc ng dung céng nghé mdi trong linh vuc

xay dung va xac dinh dé la yéu té quan trong dé tang hiéu qua trong

san xuét kinh doanh. Tép trung vao cac sdn phadm va céng nghé ma

cong ty cé thé manh nhu cau kién bé téng du Ung luc cang trudc va

tdm tudng bé téng rong tién ché Acotec dé ng dung thi cdng cong

trinh.

Tang cudng nang luc thiét ké, ludn 1a don vi di dau trong linh vuc thiét

ké (rng dung coéng nghé bé tong du Ung luc cang trudc, coc clir du

ing luc, coc mong du Ung luc, tao diéu kién dé Céng ty phat trién

manh sdn phadm nay vao cac linh vuc xay dung cta Viét Nam.

Tang cudng hoat ddng dau tu cac du an bat ddong san théng qua viéc

tu phat trién cac du an va hop tac dau tu. Duy tri va phat trién thuong

hiéu Xuan Mai Corp trén thi trudng Bat dong san ca nudec.

. Tiép tuc hoan thién mo hinh hoat ddng Cong ty me - Céng ty con theo
hudng chuyén mon hoa, nang cao hiéu qua hoat déng.

. Tim ki€ém déi tac chién lugc dé hop tac phat trién vé cong nghé va thi
truong, dac biét la cac déi tac nudc ngoai.

Cac muc tiéu doi véi méi trrd'ng, xa hdi va cong dong cuia Cong ty:

« V&i quan diém phat trién bén virng, Céng ty ludn coi trong céng tac cham lo, cai thién
ddi sbng va moi trudng lam viéc cho can bd céng nhan vién. Ngoai viéc thuc hién tot
cac chinh sach clia Nha nudc nhu &n ca, bado hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép, kham sirc khoé dinh ky, Céng ty con day manh nhitng hoat ddong khac
nhu t8 chirc tham quan nghi mat, t6 chirc cac phong trao thi ddu thé thao, hoi dién
van nghé nhan dip cac ngay I€ 16n.

. Cong ty cling ti€p tuc nghién clru i'ng dung céac vat liéu céng nghé xanh, than thién
vGi moi trudng, dau tu thém nhiéu cong trinh, phat trién hé thdng ha tang, cé chinh
sach hé trg va nang cao phuc Igi cho ngudi lao dong.

« Bén canh cac hoat dong phat trién van hoa doanh nghiép, cdng ty ciing huéng tdi cac
hoat déng ho trg cdng ddng nhu cac hoat dong thién nguyén tai trg xay cau dan sinh
cho cac tinh mién Trung, t6 chirc hi€n mau nhan dao tap thé, tham nom tang qua cho O QO
cac trung tdm bao trg xa hoi, trai tré mo coi... o



6. CAC RUI RO

Muc tiéu chién Iugc cliia Cong ty la trd thanh nha thau EPC hang dau Viét Nam va nha
dau tu kinh doanh bat dong san uy tin trén thi trrong. Do vay, Ban lanh dao Céng ty luén
chu trong céng tac quan tri rli ro va coi dé la uu tién hang dau dam bao cho sw’ phat trién
bén virng clia Cong ty.

Trong nam 2022, sau 2 nam chiu anh hudng ctia dai dich covid 19, hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty ciing bi tac ddng khdng nhé nhu cac td chirc kinh té 1&n trong nuéc
khac. Chinh vi vy, toan thé Ban lanh dao va nhan vién thudc hé théng Xuan Mai Corp cang
tap trung nhiéu hon nira vao céng tac quan tri rdi ro, bao gom cac nhém rti ro chinh yéu

sau:

Ri ro hoat dong

Trong nam 2022, Ban lanh dao Coéng ty da tap trung
quan tri rdi ro véi muc tiéu nang cao nang suat, hiéu
qua lam viéc clia toan bd hé théng va kiém soat chi
phi dam bao st dung vén co6 hiéu qua. Cu thé: kién
toan bd may t6 chirc clia doanh nghiép theo hudng
tinh gon, phtt hop véi quan tri diéu hanh clia Ban
ladnh dao; hoan thién hé théng quy trinh/van ban
quan tri trong dé dac biét chu trong t&i cac quy trinh
ki€ém soat gilra cdng ty me va cac cdng ty con trong
hé théng.

RUi ro vé dén bu gidi phéng mat bang

Quy dat sach la yéu to c6t 16i trong hoat dong kinh
doanh clia cac cong ty phat trién bat dong san. Hién
nay, cdng tac dén bu gidi phong mat bang van con
nhiéu kho khan bat cap, chl yéu phat sinh tir viéc
khong cé su dong thuan gitra khung gia dén bu véi
gia thi trudng. Quy dinh dén bu giai tda theo gia thi
trdng trong tinh hinh gia dat co6 nhiéu bién dong,
dac biét tai cac do thi I6n. Viéc cham tré trong cdng
tac dén bu gidi phdng mat bang sé anh hudng dén
tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat déng kinh doanh
clia cong ty do chi phi dén bu gidi phdng mat bang
dé tao quy dat cho du an chiém ty trong I&n trong
tong chi phi dau tu’ phat trién du an, lam anh hudng
dén gia thanh sadn pham du an va lgi nhuan cla
Cong ty.

Rui ro thi truro'ng

RUi ro bién ddng gia nguyén vat liéu dau vao
Da6i vai cac Cong ty hoat dong trong linh vurc san
xuat vat liéu xay dung, xay lap va bat dong san,
chi phi nguyén vat liéu dau vao nhu sat thép, xi
mang, cat, da, soi...chiém ty trong 16n trong gia
thanh san xuat. Loi nhudn cla Cong ty phu
thudc nhiéu vao sur bién ddng gia ca nguyén vat
liéu. D€ han ché rui ro nay, cac bd phan trong
Cong ty da két hgp va xay dung chinh sach
hang ton kho thich hgp cho ting loai nguyén vat
liéu dé lam gidm rdi ro tAng gia cac nguyén vat
liéu nay.

RUi ro vé luat phap

Viét Nam hién [a mot nudc dang phat trién, ludt
va cac van ban dudi ludt & giai doan nay dang
trong qua trinh hoan thién. Su thay déi vé chinh
sach la van dé tat yéu va it nhiéu gay ra anh
hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh clia
Cong ty. Tuy nhién, rui ro phap ly 1a rui ro thudc
khia canh hé thdng, doi hdi méi doanh nghiép
phai c6 nhirng diéu chinh va thich (ng phiu hop
dé phat huy t6i da mat thuan Igi, han ché mat
bat Igi ma moi sy thay déi chinh sach gay ra ddi
vdi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

La doanh nghiép hoat ddng vdi cac mang kinh doanh chinh la san xuat vat liéu xay dung, thi cong xay lap
va bat dong san, hoat ddng kinh doanh ctia XMC chiju su tac dong truc tiép tir dién bién thi truding nganh
bat dong san va xay dung néi chung. Trong nam 2022, mét loat sai pham tai cac tap doan BDS I6n khién
nha dau tu mat long tin vao trai phiéu doanh nghiép lam cho doanh nghiép BDS rai vao tinh trang mat
thanh khoan tram trong. Hau qua clia dai dich covid 19 cling lam cho viéc trién khai cac du an chirng lai,
nhu cau mua nha clia ngudi dan giam di, hoat dong clia doanh nghiép BDS cang trd nén khoé khan hon.



RUi ro vé cham thanh toan

Viéc thu h6i von va ban hang bat dong san 1a mot
van dé quan trong doéi véi cac doanh nghiép Bat
dong san. Viéc cham thanh toan xuat phat tir nhiéu
nguyén nhan nhu Cha dau tu khong huy dong
dugc von, Chu dau tu kho gidi ngdn ngudn von
vay, san pham khéng ban dugc, hay mot sé Chu
dau tu c6 kéo dai thdi han thanh toan dé chiém
dung von clda Nha thau. D€ han ché rdi ro nay,
Coéng ty ch( ddong tim hi€u danh gia tinh hinh tai
chinh clia Chu dau tu, tim hiéu kha nang tiéu thu
san pham trudc khi tham gia thau. Péng thdi, Céng
ty xdy dung quy trinh thanh toan, quyét toan chat
ché va thuc hién ché do giam sat thanh toan
thudng xuyén dé rat ngan thoi gian thanh toan va
thu hoi von.

RUi ro vé dau tu thiét bi

Viéc dau tu thiét bi nham dap (rng nhu cau thi cong,
day nhanh tién do, gidm thiéu sd luogng céng nhan
thi cong trén cong trudng dong thdi nang cao chat
lrgng va dam bao an toan thi cong, tao su tin tudng
cho cac Chu dau tu. Tuy nhién, viéc dau tu khong
dong bo, khong phu hgp vdi trinh d6 chuyén mén
ngudi str dung sé gay lang phi cho Chu dau tu. Do
vay, Xuan Mai thuc hién danh gia nang luc té chirc
thi cdng va cac thiét bi hién co, ti€p thu cd chon loc
cac cong nghé, thiét bi thi cong hién dai, irng dung
vao viéc thi cong clia Cong ty. Xuan Mai la mot
trong nhitng don vi dau tién ap dung céng nghé bé
tong du Ung luc tai Viét Nam va ng dung cong
nghé tam tudng vao thi cdng, gilp tang chat luong
cong trinh, gidm thi€u s6 lugng cdng nhan can trén
cong truong dong thdi dam bao vé sinh mai trudng
clia cong trudng xay dung.

Rui ro vé an toan lao dong

Nguyén nhan do tinh chat dac thu cla nganh
Xay dung, phan I6n ngudi lao dong phai thuc
hién cong viéc nang nhoc ngoai trdi, chiu anh
hudng cla yéu t6 thdi tiét va thuong xuyén
lam viéc trén cao. Do vay, Céng ty tap trung
xay dung hé théng quan ly vé an toan lao
dong hiéu qua dé tranh cac rdi ro vé tai nan
lao d6ng. Cong ty thudng xuyén thuc hién cac
ché d6 kiém tra, bao tri, bdo dudng thiét bi thi
cdng. Cac chinh sach vé an toan dugc phd
bién va dao tao cho tat ca ngudi lao dong lam
viéc trén cong trudng dé dam bdo moi ca
nhan déu hiéu va thuc hién dung cac quy dinh
nghiém ngat vé chinh sach an toan lao dong
clia Cong ty.

RUi ro canh tranh
Nganh kinh doanh bat déng san la nganh co
tiém nang phat trién I6n, rao can gia nhap
nganh khéng qua khé khan nén ngay cang cé
nhiéu doanh nghiép tham gia vao linh vurc nay.
Cung véi xu hudng md clra, khéng chi cac
doanh nghiép trong nuéc ma ngay cang nhiéu
doanh nghiép nudc ngoai vdi tiém lurc tai chinh
manh, c6 kinh nghiém trong phat trién du an
va quan ly bat dong san cling tham gia thi
trudng, dan dén canh tranh ndi bd nganh gia
tang.
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CHUONG 2
TiNH HINH HOAT PONG CUA
CONG TY TRONG NAM 2022




1. Tinh hinh hoat dong cuia Cong ty
trong nam 2022

MGt s6 chi tiéu chinh trong két qua hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty nhu sau:

Don vi Thuec Kéhoach Thuwc hién Ty 1é
tinh hién 2021 2022 2022 TH/KH 2022
1 | Tong san hrong Tridu dong | 1.397.248 | 2.424 141 2.048.504 84 5%
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 1.635.123 | 2.448.180 1.915375 78.2%
3 | Loi nhudn trude thué | Triéu dong 64623 | 134437 80.804 60.1%
4 | Loinhudn sauthué | Triéu dong 58.403 | 102.645 65.415 63,7%
5 | Ty 18 co tirc % 7% 6% (¥)

*Ty Ié co tire ndm 2022 la ty I€ dur kién trinh Bai hgi déng co déng thuoing nién 2023. Bai hi dong co
dong thuong nién 2023 dur kién t6 chirc vao ngay 05/5/2023.

Trong nam 2022, Cang ty trién khai thuc hién mot s6 Dy an trong diém nhu Dy an Rose Town,
Du an Nha may thly dién Xekaman 3, Xekaman 1, Du an Trung tdm d6i méi sang tao Quéc gia, Nha
may SLP Nam Son Hap Linh, Nha may Sakata, Riken, Daiwa.... Cac du an déu dugc hoan thanh ding
ti€n d6 va dam bao yéu cau chat lugng thi cdng cong trinh.

Cong ty da phat trién hé théng quan ly du an XMC BIM Manage gilip cdng viéc quan ly tién do du
an va diéu phoi cong viéc dugc truc quan va kip thoi hon, ap dung tai cac du an nhu DV0O1-Rose Town,
Marina Giai doan 2, Sakata Bac Ninh, Daiwa Vinh Phic. Céng ty cling trién khai nghién ciru ap dung
cdng nghé thuc té do va thuc té ting cudng trong cong tac thiét ké, san xuat cau kién.

Cong tac ban hang va quan ly van hanh: trong nam 2022, Cong ty ti€p tuc duy tri cdng tac ban
hang tai cac du an dau tu. Giai doan 6 thang dau nam, cong tac ban hang dugc duy tri déu dan, lugng
hang ton kho clia Cong ty ludén & mirc thap. Tuy nhién, budc sang quy 3, véi nhirng anh hudng chung
cla thi trudng, tin dung that chat, Iai sudt cho vay tang nhanh, dan dén téc dd ban hang cham. S6
luong can ho giao dich trong cac thang cudi ndm gidm dang ké so vdi giai doan trude. Cong tac quan ly
van hanh ti€p tuc dugc duy tri, cai thién va nang cao chat lugng, dap Urng yéu cau clia cu dan, dam bao
chudi cung Ung khép kin tir thiét ké, thi cong, ban hang dén quan ly sau ban hang cho ngudi mua nha
clia hé thong Xuan Mai.

Bén canh hoat ddng san xuat, thi cong, nam 2022, Cong ty da ban hanh Quyét dinh thanh I&p cac
khGi, phong ban theo md hinh t6 chirc méi véi tu van clia don vi KPMG dé tirng budc chuyén nghiép
héa mé hinh hoat ddng theo thdng 1€ tién ti€n cla thj trudng. Budc dau danh gia, mé hinh t6 chirc mdi
dat dugc cac tiéu chi ma Ban lanh dao Cong ty dat ra, bao gébm: tach bach trach nhiém clia tung khoi,
ttrng bd phan, phong ban; ting cudng kiém soat, nang cao tinh tuan thi trong hoat ddng; md rong phan
quyén, tang tinh ch déng cho doi ngii Ban Ianh dao diéu hanh trurc ti€p hoat ddng clia Cong ty.
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2. To chirc va nhéan su

ONG NGUYEN CAO THANG

TONG GIAM BOC
Sinh nam: 1983

Qué quan: Ha Nam

Trinh d6: K§ su xay dung
Qué trinh cdng tac: Trudc khi duge bo nhiém gilr chirc vu Téng Gidm déc
tr ngay 16/8/2020, 6ng Nguyén Cao Thang ting gilr cac chirc vu Giam déc
Cong ty CP Xuan Mai —Bao Tu, Pho Téng Gidam déc Cong ty CP Pau tu va
Xay dung Xuan Mai. Hién 6ng Nguyén Cao Thang dang kiém nhiém gitr
nhiéu chirc vu chtl chét tai cac don vi thanh vién trong hé thdng Xuan Mai
Corp.

Ty 1 s& hiru ¢6 phiéu: 77.000 co phiéu, tuong (ng 0,12% vén diéu €.

ONG LE TRUNG THANG

PHO TONG GIAM BOC

Nam sinh: 1977

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6: Thac sy Quan tri kinh doanh, Ky su xay dung

Qué trinh cong tac: 6ng Lé Trung Thang tirng gitr vi tri Tng Gidm déc va
thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu xay dung dé thi Bac Ha trudc khi gia
nhap doi ngd Ianh dao clia Xuan Mai tir nam 2014,

Ty 1 s& hiru c6 phiéu: 0 c6 phiéu, tuong trng 0% von diéu Ié.

ONG HOANG VAN PHONG

PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1979

Qué quan: Thai Binh

Trinh d6: K§ su may xay dung

Qua trinh ¢cong tac: 6ng Hoang Van Phong ¢ nhiéu nam cong tac tai Céng
ty. Ong tirng gilr chirc vu Trudng phong Giam sat, Trudng Ban diéu hanh
du an Nhiét dién Thai Binh 2, Trudng Ban diéu hanh Du an Tan Thuan Tay.
Ong dugc bd nhiém gilr chirc vu Phé Téng Giam d6c Cong ty tir thang
01/2021.

Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 0 ¢ phi€u, twang ing 0% von diéu 1&.

ONG DUONG ANH TUAN

PHO TONG GIAM POC

Sinh nam: 1982

Qué quan: Nghé An.

Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung

Qua trinh cong tac: ong Duong Anh Tuan cé nhiéu nam cong tac tai Cong ty
CP Tu van thiét k& Xuan Mai vdi vai trd Pho Giam doc trude khi duoc bd
nhiém Pho Cha tich Uy ban Dau tu va Nghién clru phét trién Cong ty CP
Dau tu va Xay dung Xuan Mai. Ong dugc bé nhiém gitt chirc vu Phé Téng
Giam doc Cong ty tir thang 6/2016.

Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 14.011 ¢ phan tuong duong 0,02% von diéu I€.




ONG DINH VIET LONG
PHO TONG GIAM DOC

Nam sinh: 1976

Qué quan: Nghé An
Trinh d6: Ky su xay dung
Qua trinh cdng tac: éng Dinh Viét Long tirng gilr chirc vu trudng phong Ky
thuat, Pho Giam déc Céng ty CP Xay lap Xuan Mai trudc khi dugc bd
nhiém lam Phé Téng Giam d6c Cong ty tir thang 10/2014. Ong Binh Viét
Long c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly thi cdng cac cong trinh
xay dung, truc ti€p chi dao cac van dé lién quan dén k¥ thuat cia Cong ty.
Ty 18 s& hiru c6 phiéu: 96.000 co phiéu, tuong duong 0,14% von diéu I8.

ONG NGUYEN MINH PUC

PHO TONG GIAM BOC

Sinh nam: 1978

Qué quan: Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: CUr nhan ké toan

Qua trinh cdng tac: 6ng Nguyén Minh Burc cé kinh nghiém nhiéu nam trong
linh vurc tai chinh ké toan va tu van thué. Ong tirng dam nhan vj tri K& toan
tru'dng tai Cong ty TNHH MTV Eco Dream, Cong ty CP Tu van dau tu phat
trién cong nghiép Chau A. Ong dugc b6 nhiém gilt chirc vu Phé Téng
Giam doc Cong ty tur thang 01/2022.

Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 0 cd phiéu, tiong duong 0% von diéu |&.

ONG MAI VAN PINH

KE TOAN TRUONG

Sinh nam: 1964

Qué quan: Nam Dinh

Trinh d6 chuyén mon: CUr nhan ké toan

Qua trinh cong tac: 6ng Mai Van Binh cé kinh nghiém nhiéu nam trong finh
vuc tai chinh ké toan. Ong tirng dam nhan vi tri Gidam d6c Tai chinh Doanh
nghiép tu nhan san xuat va kinh doanh thuong mai Thanh Phong, chu tich
HDQT coéng ty CP Excel Vina. Ong dugc b6 nhiém gilr chirc vu KE toan
trudng Cong ty tir thang 11/2013.

Ty 1& s& hiru ¢ phiéu: 80.850 co phiéu, tuong duong 0,12% von diéu I8.

Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh trong nam 2022
- B6 nhiém éng Nguyén Minh Brc gilr chirc vu Pho Téng Gidam déc phu trach tai chinh Céng ty tir ngay
04/01/2022.

Khoan muc Nam 2022 Ty trong %
Trinh dé trén dai hoc 24 19
Tong s6 lao dfng binh quan e e g 457 35.8
tinh dén 31/12/2022 1a 1.276 lao R ’
dong v&i co’ cau nhur sau: Trinh dé cao dang, trung cap 92 72
Cong nhan ky thuat 336 263
Lao déng phd théng 367 28,8

Téng so lao déng 1.276 100



3. Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an
trong nam 2022

Dw an Khu van phong giao
dich, nha & chung cu cao
tang, biét thw va nha vuon dé
ban va cho thué Rose Town
tai Km9 dudng Ngoc H6i,
phuong Hoang Liét, quan
Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc trién khai Dy an Khu van phong giao dich, nha & chung
cu cao tang, biét thu va nha vudn dé ban va cho thué Rose Town tai Km9 dudng Ngoc Hoi,
phudng Hoang Liét, quan Hoang Mai, thanh phd Ha Noi. Pay dugc coi la du an trong diém trong
nam 2022 clia Cong ty trén dia ban Ha Noi.

Du an 1a t6 hop can hd chung cu, biét thu lién ké va van phong cho thué dugc thiét ké
hién dai, sang trong cung khéng gian xanh thoang dang, yén binh tai khu vuc clra ngd phia Nam
Ha NoOi, noi két n6i vdi nhiéu tinh & cac khu vuce 1an can.

Du an trién khai xay dung khu dé thi trén tong dién tich dat hon 40.000m2 bao gém khu
biét thu lién ké, 5 tda nha van phong chung cu clng hé thong giao thong dé thi va dién tich cay
xanh trong khuon vién. Ha tang k¥ thuat dugc hoan chinh, dong bd.

Du an bat dau trién khai tir Quy 1V/2019, dén nay da hoan thién va ban giao cho ngudi
dan tdoa nha NO-DV02, NO-DV03, NO-DV04 va NO-DV01. Toa NO-DV01 da cat noéc vao thang
12/2022 va du kién ban giao cho ngudi mua nha vao Quy 11/2023. Cong ty du kién sé trién khai
ti€ép toa NO-DVO05 vao nam 2023.

Du an Trung tam ddi méi
sang tao Quodc gia bao gom
Khéi nha lam viéc va Nha su
kin c6 tong dién tich
34.000m2 v&i 6 tang ndi,
duoc thiét ké hinh canh
chim tung céanh, biéu tugng
cla Trung tam. Du an thudc
B0 Ké hoach & Dau tu, dugc
dau tu xay dung tai Khu g S
Cong nghé cao Lang - Hoa it

Lac, Ha Nai.

Céng ty Xuan Mai la Téng thau lién danh va ciing 1a nha thau thi céng truc tiép, cung cép
ldp dat thiét bi cho hang muc Khdi nha lam viéc clia Dy an. Bugc su tin tudng clia Chi Dau tu,
Xuan Mai tiép tuc dugc chon 1a Téng thau cho hang muc Nha sur kién clia Du an. Cac hang muc
Cong ty thi cong dugc Chu dau tu khen nggi vé chat lugng, tién dé va tinh my thuat cao. Cong
trinh dang gap rat thi cong, hoan thién dé ban giao cho Cha dau tu vao Quy 111/2023.




Duw an Nha may thly dién
Xekaman 3 do Cong ty CP
Pién Viét Lao lam Cha dau
tw tai Huyén Dakchung,
tinh Sekong, nwéc Codng
hoéa dan chti nhan dan Lao.

Du an c6 quy mod cong suat 250MW, san luong dién hang nam la 1.100 triéu KWh. Cong
ty Xuan Mai la nha thau thi céng mot s6 hang muc clia Dy an, da hoan thanh ban giao cho Chu
dau tu trong nam 2022 dam bdo dung ti€én dd va chat lvong theo yéu cau.

Du an SLP Park Nam Son Hap Linh

Du &n SLP Park Nam Son Hap Linh c6 tong dién tich xay dung 90.000 m2 clia Chd dau tuw
SLP tai Khu cdng nghiép Nam Son Hap Linh, Thanh ph6 Bac Ninh, tinh Bac Ninh. Du an st dung
cOt, panel lap ghép va dac biét kéo mai lap ghép du (rng luc vuat nhip dai 25m va 28m. Du an do
Xuan Mai lam nha thau thi cong, da hoan thanh vao thang 9/2022.
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Duw an Nha may Sakata Inx Viét Nam

Du an Nha may Sakata Inx Viét Nam dugc hoan thanh vao thang 10/2022. Du an c6 Quy
moé gém 02 hang muc la Nha sdn xuét va Nha kho vdi tong dién tich xay dung la 3.630m2, tai Khu
céng nghiép VSIP, thanh phé Tir Son, tinh Bac Ninh. Dy an do Coéng ty TNHH Nishimatsu Viét
Nam lam téng thau.

XUAN MAI CORP

Du an Nha may Kyocera so 3

Du an Nha may Kyocera s6 3 tai Khu cong nghiép Thang Long Il, huyén Yén My, tinh
Hung Yén do Cong ty TNHH Kyocera Viét Nam lam Chu dau tu va Cong ty TNHH Zenitaka Viét
Nam lam téng thau. Céng ty Xuan Mai la nha thau thi cdng phan két cdu bé tong c6t thép tién ché
phan than Nha may, hoan thanh vao thang 5/2022.

Trong nidm 2022, Céng ty ti€p tuc nhan duoc nhiéu hgp dong thi cdng lap duwng doi
v@i cac doi tac nwéc ngoai dén tir Nhat Ban, Han Qudc. Viéc thi cong dam bao tién do,
chat lwgng cong trinh 1a cam két va uy tin cla Céng ty d6i véi khach hang, gitp duy tri
nguon céng viéc cho Céng ty trong nhirng nam ti€p theo.




Cac cong ty con, cong ty lién két

Hé théng cong ty Xuan Mai bao gém 8 cong ty con va 3 cong ty lién két hoat dong tron
nhiéu linh vuc khac nhau gitp Cong ty hoan thién quy trinh xay dung khép kin tir thiét ké,
san xuat dén thi cong lap dung, hoan thién, ban hang va quan ly van hanh.

Bon vi tinh: triéu dong

Von
chi so
hiFu

Lo i sdn
Doanh nhuan =ik Téng Nor
thu sau g ai taisan phaitra
: han
thue :

Tén cong ty

Cdng ty CP Xuan Mai
Pao Td

Cong ty CP tr van
thiét ké Xuan Mai
Cong ty CP Xay Lap
Xuén Mai

134469  3.048 94047 21035 115983 74457 41526
49617  (2.899) 100.391 20139 120530 87432 33.097

313.020 279 292800 5520 298320 259803 38517

Céng ty CP co gidi
van tai Xuan Mai
Cong ty CP co dién
Xuén Mai

Cong ty TNHH MTV
hé téng Xuéan Mai
Coéngty CP Pau tw
va kinh doanh bét 96.848 3.344 43054 66942 109.996 16692 93.304
dong san Xuén Mai

Cong ty TNHH MTV

Xuan Mai Binh 45019 1265 37.338 77.552 114890 28281 86.609
Duwong

21800 1.716 19870 4746 24618 8403 16.213
107.782 488 265325 17.384 282709 182178 100531

139873 1.762 104.314 38653 142967 61172 81795

Nguén: Bao cao tai chinh sau kiém toan nam 2022 cia céc cong ty.

Khoi nha may bao gobm Cong ty TNHH MTV Bé tong Xuan Mai, Cong ty CP Xuan Mai —Dbao Tu va
Coéng ty TNHH MTV Xuan Mai Binh Duong san xudt cau kién bé téng tién ché dé thuc hién du an.
Khai thi cdng xay lap va hoan thién bao gdm Cong ty CP Xay lap Xuan Mai, Céng ty CP Cao dién
Xuan Mai. Céac codng ty con lai hoat ddng trong finh vurc tu van thiét k&, van chuyén, méi gidi bét
dong san va quan ly van hanh.
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4. Tinh hinh tai chinh

Bang téng hop s6 liéu tai chinh giai doan 2018 - 2022

6,000,000 14%
5,000,000 12%
1084
4,000,000
8%
3,000,000
6%
2,000,000
4%
1,000,000 2%
= 0%
Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Ndm 2021 Nam 2022
mm TENg gia tri tai san s TAng doanh thu
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Ngubn: Bao céo tai chinh hgp nhat sau kiém toan cac nam 2018 - 2022

(*) Ty I chi trd c0 tdrc nam 2022 1a ty & du kién trinh Dai hdi déng ¢ déng thudng nién
2023. Pai hdi dong c6 déng thudng nién 2023 du kién t6 chlrc vao ngay 05/5/2023.

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha niang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han 1,07 1,06
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,94 0.81
2. Chi tiéu vé cor cau vén
+ Hé s No/Téng tai san 0.78 0,79
+ Hé s Noivén chil sér hitu 364 372
3. Chi tiéu veé nang lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho 28 32
+Vong quay téng tai san 0.3 0,5
4. Chi tiéu vé kha ning sinh I&i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,03
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/von chi sé hivu 0,07 0,07
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,02 0,02
+ Hé sé Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,05 0,04

Ngubn: Bao céo tai chinh hgp nhat sau kiém toan ndm 2022

>>>




5. Co cau co déng

Céng ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai hién dang niém yét 67.362.579 ¢6 phan
phé théng tu do chuyén nhugng trén san UPCOM.

Can cr theo danh sach ¢ déng clia Cong ty do Trung tam luu ky ching khoan Viét
Nam cap tai ngay 15/3/2022, s6 lugng ¢6 phi€u va cg cdu c6 ddng clia Cong ty nhu sau:

T Loai cé phiéu Solwgng CP | Ty & (%)
Téng s6 cb phiéu 67.364.339 100
Cé phiéu quy 1.760 0.0026
Co phiéu dang Iwu hanh 67.362 579 99,9974
C6 phan tv do chuyén nhuong 67.362.579 100
C6 phan han ché chuyén
0 0
nhwrong
Co cdu co dong:
1T Loai co déng S0 long CP Tv 1é (%)
Phan loai c6 dong t6 chirc va cd
1 dong ca nhan 67.364 339
- Té chikc 23.481.010 34,86
- Canhén 44 093 422 65,14
Phan loai c6 déng trong nwoc va co
2 déng nudc ngoai 67.364.339
- Trong nuoc 67 .337.064 99 96
- Nwdc ngoai 27275 0,04
3 F'T:\én loai cb dong theo ty Ié s¢r 67 364.339
hiru
- Cbdéng lén 49014710 72,76%
- Cb déng nhd 18.349 629 27 .24%




Tinh hinh thay doi von dau tw clia chli s& hiru

Nam 2005 - 2007
Phat hanh c6 phiéu cho ¢6 déng hién hitu theo ty 1€ 2:3, 1:1, 2:3
tang von diéu 1é Ién 100 ty dong

Nam 2010
Phat hanh c6 phi€u cho c6 déng hién hiru theo ty I 1:1, tang von 1én
199,982 ty dong

Nam 2015 - 2017
Phat hanh cd phi€u cho c6 déng hién hitu theo ty 18 2:1, 3:1 tang von 1én
399,947 ty dong

Nam 2018
Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu theo ty 1€ 4:1 va tra cb tirc bang c6 phi€u 10%
tang von Ién 549,919 ty dong

Nam 2019
Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hitu theo ty 1& 6:1, tang von diéu & l1én 673,643 ty
dong

Nam 2022
Von diéu |é tai thdi diém 31/12/2022 clia Cong ty 1a 673,643 ty dong.

Giao dich cd phiéu quy:
Trong ndm 2022, Cong ty khéng thuc hién giao dich lién quan dén c6 phi€u quy clia Céng ty. Hién s6
lugng cb phi€u quy clia Cong ty la 1.760 cb phiéu, tuong duong ty 1& 0,0026% von diéu é.

Cac chirng khoan khac:

Ngoai s6 lugng 67.364.339 c6 phiéu bao gém 1.760 c6 phiéu quy va 67.362.579 ¢ phiéu pho thong
dang luu hanh trén thi trudng chimg khoan, dén thdi diém 31/12/2022, Céng ty Xuan Mai khéng con
chirng khoan nao khac.
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6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trrd'ng va xa

h6i ciia Cong ty

D6i vdi cac dur an do Cong ty lam chd dau tu:
Cong ty ludn thuc hién nghiém tuc, day du cac
bao cao danh gia tac ddong méi truong trong
giai doan chuan bi dau tu du éan nham dua ra
nhitng gidi phap phu hop, kip thdi dé bdo vé
mai trudng khi ti€n hanh trién khai du an.

Da6i véi cac nha may san xuat cau kién bé tong
clia Cong ty: cac nha may ctuia Cong ty déu
hoan toan dap Urng theo tiéu chuan, dam bao
moi trudng lam viéc an toan cho cac can bo,
cdng nhan vién tham gia vao qua trinh san
xudt. Bén canh dé, Cong ty con dinh ky kiém
tra, bao dudng thiét bi, vat tu, hoa chat, nha
xudng, kho bai, kiém tra cong tac an toan vé
sinh lao déng tai cac co sd dé co bién phap
chan chinh kip thoi, nham dam bao an toan lao
dong.

Van phong lam viéc clia Cong ty rong rai, sach
sé, thoang dang, ddm bao an toan lao dong
cho cac can bd cong nhan vién trong qua trinh
lam viéc.

Ngoai ra, Coéng ty con thudng xuyén nghién
clru phat trién cac san pham méi than thién v
mdi trudng, sir dung nguén nguyén vat liéu
xay dung mdi thay thé cac vat liéu xay dung
théng dung dé gidm bt tinh trang & nhiém méi
truong dong thoi han ché rac thai ra moi
truong. Cong ty cling dang nghién clu
phuong an dién ap mai tai cac nha may dé san

xuat nang lugng sach, phuc vu hoat dong san
xuat clia Nha may dong thdoi tiét kiém ngubn
nang lugng dién truyén théng, gop phan bao
vé mbi trudng.

VEé cong tac xa hoéi: Cong ty ti€p tuc hoan
thanh t6t cac muc tiéu phat trién bén virng,
bdo vé moi trudng, dong gop cho x& hdi va
cdng dong. La mot cong ty san xuat va thi
cdng trong linh vuc xay dung, Cong ty str dung
mot luong I16n nhan cong tai dia phuong. Cong
ty cling ludn chu trong dén cong tac dao tao va
cham lo ddi séng ngudi lao dong, nhd dé gop
phan tao ngudn céng an viéc lam 6n dinh cho
ngudi dan tai dia phuong va khu vuc lan can.

Vé chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
vdi sb lugng lao dong trén 1.000 ngudi, viéc
dam bao cong an viéc lam va duy tri thu nhap
on dinh cho ngudi lao ddng trong bdi canh
dich bénh covid 19 dugc coi la mot trong
nhitng nd luc dang ghi nhan clia Ban lanh dao
Cong ty. Bén canh viéc duy tri chinh sach
luong, thudng, bao hiém theo quy dinh, hang
nam Coéng ty déu t6 chirc kham surc khde dinh
ky, tham quan nghi mat, xay dung cac chuong
trinh dao tao ndi bd dé phat trién ki nang ciing
nhu nang cao kién thirc, chia sé, tich Ity kinh
nghiém cho ngudi lao dong, tao co ché phat
huy t6i da nang luc ngu’d i lao dong cling nhu
dem lai co. hou tham phét trién su’ nghiép
cho tu‘ng‘\&tr‘ Rhan vién.




BAO CAO VA PANH GIA CUA
TONG GIAM POC

CHUONG 3




1.Danh gia két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cdong ty

Nam 2022 tiép tuc la mot nam co nhiéu kho
khan, thach thirc vdi hoat dong san xuat kinh
doanh clia Cong ty. Sau 2 nam chiu anh hudng
clia dai dich covid-19, nén kinh t€ Viét Nam noi
chung va hoat déng san xuat kinh doanh cla
Cong ty ndi riéng van chua thé quay trd lai da hoi
phuc va tang trudng nhu giai doan trudc day.
Bén canh d6, do su thay ddi co ché, chinh sach
clia Nha nudc, mot s6 du an cua Cong ty da
khong thuc hién dugc theo ké hoach. Nhirng
yéu t6 néu trén dan dén két qud hoat dong san
xuat kinh doanh clia Céng ty trong nam 2022 chi
dat khodng 70% so vdi ké hoach da dé ra.

Nhirng ti€én bé ma Céng ty da dat duoc:

Chdit lrong sGn phd@m céu kién PC da dugc
nang Ién rd rét. Cong ty da thuc hién quan ly qua
trinh sdn xuat, thi cdng cau kién PC bang ma QR
code, ap dung cong nghé thuc té o va thuc té
tang cudng trong cong tac thiét k&, san xuat cau
kién, gitp theo déi chat ché va kiém soat t6t chat
lugng cau kién. Viéc nay da gidp XMC day manh
hop tac vdi cac khach hang Nhat Ban, Han
Quoéc.

Chud@n hoéa bién phap thiét ké 3D cong trinh
cao tang, nha xudng va thi cong tdm tudng
Acotec thong qua irng dung mé hinh BIM. Cong
ty da phat trién hé théng quan ly du an BIM
Manage gilip cong viéc quan ly ti€n dd du an va
diéu phoi cong viéc dugc truc quan va kip thoi.

Sdn ph@m tdm tuo'ng Acotec — Xuan Mai ti€p
tuc dugc (rng dung & cac cong trinh Xuan Mai
lam chi dau tu, hgp tac dau tu, tong thau

hay nhan thau. San pham ciing da nhan dugc su
quan tdm cula cac chd dau tu 16n trén thi trudng.

Vé céng tac ban hang: Trong nam 2022, Cong
ty ti€p tuc duy tri tGt cong tac ban hang tai cac du
an. S6 lugng can ho giao dich van dam bdo déu
dan, dan dén lugng hang tén kho cla Céng ty
ludn & murc thap.

Céng tac an toan lao dong, vé sinh lao dong,
phong chéng chdy né: Trong ndm 2022, Céng
ty ti€p tuc duy tri hé théng 1SO45001:2018 trén
tat cd cac du an. Trién khai t6t cac bién phap
phong va kiém soét dich bénh tai cac du an. Duy
tri cong tac kiém tra, do kiém cac thiét bi, dung cu
dién cam tay trudc va trong qua trinh thi cong. T6
chirc danh gia va kiém soat rdi ro cho cac dau
muc cdng Viéc trén tat cd cac du an. Kiém soat
tot hon cong tac hé so phap ly clia ngudi lao
dong khi tham gia lam viéc trén cac du an. T6
chirc dién tp cac phuong an ing clru khan cap
trén cac du an. Nho do, cac van dé vé an toan
lao d6ng clia Cong ty ludn dugc dam bao.

VE céng tic sang kién cdi tién kj thudt: Trong
nam 2022, nhiéu hoat dong nghién clru khoa
hoc, thi nghiém vat liéu, gidi phap ky thuat da
duagc thue hién nhu: Thi nghiém str dung vat liéu
sgi cacbon gia cudng két cdu bé téng duc san,
san xuat bé téng siéu tinh nang cudng dé cao
UHPC, nghién clru str dung bé tong tu dam.
Cong ty cling thuc hién cac cudc trao ddi chuyén
mon thuong ky vaéi déi tac va tham gia cac hoi
thdo khoa hoc cliia Hoi bé tong Viét Nam.




2.Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Bon vi tinh: triéu déng

sTT Nbi dung Sﬁ;r:“ | $6 cublnam | Tﬁ"ﬁﬁam

A | Tai san ngan han 3.189.872|  3.163.095 53.803
I | Tién va cac khoan trrong dwong tién 90.810 | 82_35?! (26.777)
Il | Cac khoan dau tw tai chinh ngan han | 19.041 | 11.041 | (-8.000)
il | Cac khoan phai thu ngan han 5680135 2314744 (-365.391)
IV | Hang tn kho 385.295 | 733.808 | 348.513
' Tai san ngan han khac 14.591 | 21.135 | 6.544

| Tai san dai han 1.074590 | 1.074.668 78

| | Cac khoan phai thu dai han 22002 | 15.165 | (6.837)
Il | Taisan cd dinh 422979 | 374477 | (48.502)
Il | Bat dong san dau tu 301.342 | 293944 | (7.398)
IV | Taisan dé dang dai han 6.519 | 17.563 | 11.044
V | Dau tu tai chinh dai han 305.155 | 361535 56.380
VI | Tai san dai han khac 16.593 | 11.984 (4.609)
Téng cong tai san 4.264.461 |  4.237.763 | (26.698)

Ngubn: Béo céo tai chinh hop nhdt nam 2022 da kiém toan ctia Cong ty

b. Tinh hinh no phai tra
Bon vi tinh: Triéu déng

STT Noi dung Siﬁﬁ“ $6 cudi nam | Tang/ Giam (+/-)

A | No phaitra 3.344.947 | 3.339.555 | (5.392) |
| | Norngan han 2.983.687 | 2.997 377 | 13.690 |
Il | No dai han 361.260 | 342178 | (19.082) |
B | Von chi s& hiru 919.514 | 898.208 | (21.306) |

' V6n chi s& hitu 919.514 | 898.208 | (21.306) |
C | Loiich co déng thiéu sé | 25.524 | 24.714 | (810) |

| Téng cong ngudn von 4.264.461 4.237.763 | (26.698) |

Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhdt nam 2022 da kiém toan ctia Cong ty



2.Tinh hinh tai chinh

c. Co’ cau ngudn von

Noi dung
No ngan han/ Téng ngudn vén
| No dai han/ Téng ngudn vén

| Vén chi sé& hitu/ Téng ngudn vén

Nam 2021 Nam 2022

70% 71%
08% 08%
22% 21%

Ngubn: Béo céo tai chinh hgp nhdt ndm 2022 da kiém toan ctia Cong ty

3.Nhirng cai ti€n vé co cdu td chilrc, chinh sach, quan ly

Co cdu td chirc va phat trién nguén nhén luc:
Vé co cau td chirc: thang 2/2022, Coéng ty da
ban hanh Quyét dinh thanh 1ap cac khoi, phong
ban theo mé hinh t6 chirc mdi vdi tu van cla
don vi KPMG dé tirng budc chuyén nghiép hoa
md hinh hoat ddng theo théng 1€ tién tién cla thi
truong.

Trong nam 2022, Cong ty ti€p tuc hoan thién bd
may to chilrc cong ty, dinh bién nhan su’ phu hgp
véi nhu cau thuc té.

La mot doanh nghiép doéng lao dong, Cong ty
lubn quan tam td&i doi song va méi trudng lam
viéc cho ngudi lao ddng. Bén canh cac ché do
vé Bdo hiém, an toan lao dong ma B ludt Lao
déng quy dinh, Coéng ty con ap dung cac tiéu
chudn vé lao ddng khac nhu tiéu chudn Trach
nhiém Xa hoi SA8000 dé dam bao cac quyén lgi
clla ngudi ngudi lao déng, tr do, ngudi lao
dong ludn an tam gan bé véi Cong ty.

Chinh sach dao tao: Doi véi ngudi lao ddng méi
sé dugc Cong ty thuc hién dao tao nghé. Doi vdi
CBCNV, Céng ty ho trg 100% tién Iuong, tién
hoc phi dao tao déi véi can bd dugc clr di hoc
nang cao trinh d& chuyén mén nghiép vu. Quy
trinh tuyén dung - dao tao dugc thuc hién linh
hoat, dap Ung kip thdi nhu cau can thiét vé luc
luong lao ddng.

Chinh séach luong thudng: Cong tac tién luong

ludn dugc lanh dao Cong ty quan tdam hang dau.
Cong ty ludn thuc hién tra lvong dung ky han va
khong cé tinh trang cham hoac ng luvong. Cong ty
da xay dung hé thdng thang bang Iuong va ban
hanh cac quy ché tra luong, tra thudng rat linh
hoat. Ngoai ché do khen thudng bang tién, Cong
ty con khen thudng dudi hinh thirc tham quan da
ngoai nuGdc ngoai dé vira dong vién ngudi lao
dong, vlra tao ra su gan bo clia ngudi lao dong
vGi Cong ty.

Cong ty ciing lién tuc cdp nhat viéc thay doi cac
quy dinh md&i lién quan dén ngudi lao dong nhu
Ludt Lao ddng va Luat Bao hiém xa hdi do Nha
nudc ban hanh.

Chinh sach qudn ly linh vuc sdn xudt, thi
céng

Tiép tuc ddy manh san xuat va cung cap cau kién
bé téng cot thép du Ung luc tién ché, cau kién bé
tong lap ghép, gia cong két cau thép, tam tudng
Acotec; ndng cao nang luc san xuat, gia tang
chat lugng, dap Ung cac yéu cau ngay cang cao
clia khach hang.

Pau tu phat trién finh vurc 1p dat cdu kién bé téng
du Ung luc cho cac cong trinh dan dung, khu dé
thi va nha cong nghiép, cau duong...

Phat trién phan mém BIM cla riéng Xuan Mai
Corp phuc vu cdng tac quan ly du an cho cau
kién tién ché trong viéc kiém soat va phdi hop
thiét ké vdi san xuat, thi cong.



4. K& hoach phat trién trong twong lai

Muc tiéu nam 2023 clia hé thong XMC la tai co cau vé tai chinh, gidam du ng, duy tri ty
|é tang trudng san lugng, doanh thu mot cach bén virng; ddy manh céng tac thu héi cong ng,
trién khai cong tac ban hang theo ké hoach dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu va tich Idy tai chinh. Bén canh dé, Céng ty tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chire,
dap Ung nguyén tac quan tri ciia doanh nghiép hién dai la céng khai, minh bach va trach nhiém
gidi trinh.

Chién lugc phét trién dai han la dua XMC tr& thanh mét Cong ty xay dung hang dau
theo cong nghé bé téng du (g lurc tién ché va td chirc phat trién cac du an bat déng san co uy
tin trén thi truong.

Cac ndi dung cong viéc cu thé bao gém:

. Day manh cong tac quang ba thuong hiéu, quang ba san pham clia XMC, xay dung cac
co ché dé quy tu dugc strc manh clia ca hé thdng trong céng tac chao thau, nhan thau;

« Ky thém cac Hop dong nhan thau vé PC dbi véi khach hang Nhat Ban, Han Quéc, Trung
Quoc;

. Tap trung ti€p can dua cac sdn pham clia Xuan Mai vao cac du an nha & xa hdi tai cac
thanh phd I6n nhu Ha N6i, H6 Chi Minh, Hai Phong,... va céc tinh 1an can;

. Binh hudng phat trién md rong thi truding déi véi mang xay dung ha tang khu céng nghiép
va tham gia dau tu cong;

. Ddy manh céng tac thanh quyét toan, thuc hién quan ly chi phi, gidm gia thanh, tap trung
thu hoi cong ng, dam bao quan ly dong tién hiéu qua, giam rui ro tai chinh;

. Tiép tuc cong tac nghién clru Ung dung khoa hoc cdng nghé, sang kién cai tién ky thuat
nhu: Tap trung ddy manh san xudt bé téng siéu tinh nang UHPC ap dung cho cac mat
trang tri cdng trinh; Ung dung vat liéu méi lam gidm tai trong, tang tudi tho clia cong trinh;
Phat trién hon nita viéc ing dung BIM vao quan ly, thuc hién du an déi vai tat cd cac du
an clia Cong ty; Tiép tuc nghién clru cdi tién cac bién phap kj thut trong thi cong dé tang
chat lugng thi cdng, gidm thdi gian thi cong;

. Dac biét, can xay dung cac bién phap nang cao nang luc hoat dong va tang cudng giam
sat tu cong ty me tdi cac cong ty thanh vién.

Can c(r tinh hinh thi trudng cling nhu cac du an ma Cong ty sé trién khai trong nam
2023, mot sO chi tiéu co ban trong ké hoach san xuat kinh doanh clia Cong ty duoc dat ra du
kién nhu sau:

Bon vi tinh: triéu déng

Thue Ké =g
Chi tiéu hién hoach t":"wt?m"g
2022 2023 (") )

Doanh thu hop nhét 2.083.473 Z2.836.926 36,16%
Lei nhudn trede thué

; 86.060 104959  2196%
hop nhat

Ghi chu: Gié tri doanh thu va loi nhudn ké hoach nam 2023 Ia sé liéu du kién trinh Bai hdi déng ¢
dong thudng nién 2023, du kién t6 chirc vao ngay 05/5/2023
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CHUONG 4. DANH GIA CUA
HDQT VE HOAT DPONG CUA
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1. DPanh gia ctia Hoi déng quan tri vé cac mat hoat dong

clia Cong ty

Trong bdi canh nén kinh té€ gap nhiéu
kho khan, nam 2022, két qua san xuat kinh
doanh clia Cong ty chi dat 70% k& hoach.
Trong nam 2022, Cong ty ti€p tuc trién khai
mot s6 du an trong diém nhu Du an Rose
Town tai quan Hoang Mai, Ha Néi; du an Nha
may thly dién Xekaman 1, Xekaman 3 tai
nudc CHDCND Lao; du an Trung tam d6i mdi
sang tao Quoc gia tai khu cong nghé cao Lang
— Hoa Lac, Ha Noi; dong thaoi ti€p tuc thi cong
lap dung nhiéu du an nha cong nghiép, md
rong quan hé hop tac vdi cac doi tac dén tur
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc.

Trong nam 2022, HPQT da bam sat
dién bién thuc té hoat ddng sdn xudt kinh
doanh ctia Céng ty, linh hoat chi dao Ban diéu
hanh gitp Cong ty duy tri duwgc ngudn cong an
viéc lam va dam bao ngudn thu nhdp cho
ngu i lao dong.

Nam 2022, HDQT Céng ty d4 thuc hién
cac chlre nang, nhiém vu trong cdng tac dinh
hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi
thdm quyén clia HPQT, thé hién & cac linh
vUC:

- Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé
chién luge, dinh hudéng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan
ly trong pham vi thdm quyén clia HDQT;

- Ban hanh nghi quyét, Quyét dinh va giam
sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc
hién nghi quyét BDHDCD thudng nién nam
2022 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT;

- Théng qua chuong trinh, ndi dung, nghi
quyét trinh DPHDCD thudng nién nam 2022.

- Théng qua cac chu truong lién quan dén
viéc thay déi mé hinh, ap dung md hinh mdi
theo tu van ciia KPMG, ban hanh chinh sach
lurong thudng, dai ngd cho ngudi lao dong, tao
mdi trudng lam viéc chl ddng sang tao, van
minh, 8n dinh 1au dai cho ngudi lao déng;

- Phé duyét cac n6i dung lién quan dén hoat
dong vay von, bdo 1anh cho Cong ty me va cac
cong ty con tai cac t6 chlrc tin dung, nham
dam bao ngudn von cho hoat ddng san xuat
kinh doanh;

- Quyét dinh cac van dé khac thudc tham
quyén clia HDQT.

2. Panh gia cua HPQT vé hoat dong cua Ban TGP Céng ty

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu I&é Cong ty,
cac quy dinh, quy ché quan ly ndi b6 va phap
luat hién hanh, hoat dong giam sat ciia HDQT
d6i v6i Ban TGD trong nam 2022 nhu sau:

- Giam séat va kiém soat chién Iugc, quyét
dinh vé chién lugc va k&€ hoach phat trién
trung dai han, chi dao viéc thuc hién hoat
dong san xuat kinh doanh va lap bao cao két
qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2022;

- Chuan bi ngudn v6n cho cac du an dang va
sap trién khai ctia Cong ty;

- T6 chirc thuc hién nghiém tuc viéc 1ap bao
cao tai chinh quy, ban nién va bao cao tai
chinh nam cho Cong ty me va Hop nhat cac
cong ty;

- Giam sat viéc t6 chtrc, trién khai thuc hién
cac Nghi quyét clia HDQT va DHDCD da
ban hanh;

- Giam sat hoat déng quan ly, diéu hanh clia
Ban TGD trong viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, dam bao chat lu'gng va tién
d6 cong trinh, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dat ra;

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin vdi
muc tiéu dam bdo tinh minh bach, kip thoi
theo quy dinh;

- Chi dao thuc hién hoat ddng kiém toan noi
bd va quan tri rdi ro; sdp xép diéu chinh md
hinh, thuc hién tai cau tric toan bd bd may
tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.




HDQT ghi nhan va danh gia cao nd luc clia Ban TGP va ban diéu hanh cac cap trong
qué trinh thuc hién k& hoach nam 2022 da dugc Pai hdi ddéng c6 ddng théng qua.
Trudc nhirng kho khan chung cla thi trudng, nhitng két qua da dat dugc 1a dong luc dé
cac can bd céng nhan vién trong toan hé théng tiép tuc nd luc cdng hién, gép phan
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach trong nam téi.

3.Cac ké hoach, dinh hu'éng ctia Hoi déng quan tri

HOi dong quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cong viéc trong tdm trong
nam 2023 nhu sau:

« Thuc hién tai cau triuc Cong ty theo mé hinh . Tang cudng thu hat cac nha dau tu, dac

quan tri hién dai, thu gon bd may, tang nang
suat lao dong.

Co cau lai vé tai chinh, giam du ng, dam bao
sy 6n dinh va an toan clia hé thdng tai chinh
Cong ty.

Tép trung tim ki€ém, phat trién cac du an dau tu
mdi dong thdi trién khai cac du an cii theo ké
hoach, hoan thién thii tuc phap ly du an, day
nhanh tién d6 xay dung, dam bao muc tiéu
ban hang dung ké hoach nham tao dong tién
cho hoat ddng san xuat kinh doanh, dau tu va
tich 10y tai chinh.Trién khai cac du an theo ké
hoach, hoan thién cac thl tuc phap ly du an,
day nhanh tién dd xay dung, dam bao muc
tiéu ban hang dung ké hoach nham tao dong
tién cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau
tu va tich Iy tai chinh.

biét m& réng tim kiém cac nha dau tu
chién lugc nham ho trg Cong ty vé tai
chinh, thij trudng, kiém soat va quan tri rdi
ro, ndng cao nang luc canh tranh cla
Cong ty va gia tang gia tri von hoa cla
Cong ty trén thi truong.

. V& hoat dong quan tri cac cong ty con:
tang cudng hoat dong kiém tra giam sat
cac cdng ty con théng qua Ban kiém soat
cong ty con va Ban kiém toan ndi b6 cla
Coéng ty me nham danh gia, giam sat cac
phuong an kinh doanh da dugc phé duyét,
ki€ém soét chi phi cling nhu ndm chac tinh
hinh hoat déng clia cac don vi nay. Tang
cuong tinh chti ddng clia cac Cong ty con
trong viéc phat trién thij trudng va cdng tac
tai chinh phuc vu hoat déng kinh doanh.

Pinh hudng va khi c6 diéu kién chin mudi thi chuyén dén mé hinh té chirc hé thdng theo
mé hinh Holding, trong dé Céng ty me giir vai trd ctia nha dau tu tai chinh, kiém soat céac
céng ty con trong hé théng nhdm tiang cuong tinh chu dong cta cac don vi thanh vién
nhung van ddm bdo duoc muc tiéu chién luoc chung clia Cong ty.




CHUONG 5
QUAN TRI CONG TY




1.HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién va co’ cau H6i déng quan tri

HOi déng quan tri Cong ty hién cd 05 (ndm) thanh vién. Chad tich HDQT do HDPQT bau
ra. Hoat ddng clia HDQT dugc phan céng cu thé cho céac thanh vién dé tham tra cac
ndi dung thudc thdm quyén clia HDQT, tlr d6 lam co s& ra quyét dinh, déng thdi giam
séat, chi dao, dén d6c Ban diéu hanh Cong ty trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cla
HDQT.

»

Ong Bui Khic Son

Chu tich HDQT Coéng ty

Sinh nam: 1967

Trinh d6: K§ su giao thdng

Thanh vién HDQT truc ti€p diéu hanh

Ty 1& s& hiru ¢6 phan: 19,99%

Ong Bui Khac Son hién dang nam gilr chirc danh thanh vién HDQT tai 4 céng ty khac.




Ong Nguyén Dirc Clr

Phé Chui tich HDQT Céng ty

Sinh nam: 1957

Trinh d6: Clr nhan kinh té

Thanh vién HDQT diéu hanh

Ty 18 s& hitu c6 phan: 0%

Ong Nguyén Burc CUr hién dang ndm gilr chirc
danh thanh vién HPQT tai 4 céng ty khac.

Ong Nguyén Tho Phiing

Thanh vién HDQT Coéng ty

Sinh nam: 1960

Trinh d6: Thac s§ quan tri kinh doanh

Thanh vién HDQT truc ti€p diéu hanh

Ty 18 s& hitu c6 phan: 2,63%

Ong Nguyén Tho Phung hién dang nam gilt
chirc danh thanh vién HPQT tai 4 cong ty khac.

Ong Kim Manh Ha

Thanh vién HDQT Coéng ty

Sinh nam: 1971

Trinh d6: Ky su thlly Igi, Thac sy QTKD

Thanh vién HDQT diéu hanh

Ty 1& s& hiru ¢6 phan: 0,15%

Ong Kim Manh Ha hién dang ndm gilr chirc
danh thanh vién HDQT tai 1 cong ty khac.

Ba D Thij Hué

Thanh vién HDQT Cong ty

Sinh nam: 1965

Trinh dd: C{r nhan tai chinh ké toan
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Ty 1& s& hitu c6 phan: 0%




Céc tiéu ban thudc HOi dong quan tri

1.Van phong Héi dong qudn tri:

Van phong H6i dong quan tri gém cac thanh vién sau:
1.Ba Pham Thi Hién Chanh van phong HDQT
2.Ba Pham Thi Thanh Huyén Thanh vién

Hoat dong cua Van phong hdi dong qudn tri:

- Van phong HOi dong quan tri la bé phan tham muu, gidp viéc, l1am viéc doc lap vé
nghiép vu dudi su chi dao truc ti€p clia HOi dong quan tri.

- Van phong HPQT thuc hién nhiém vu giam sat, theo doi va don doc cac don vi,
phong ban thuc hién cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu dugc HDQT giao; theo ddi tinh
hinh hoat déng, téng hap, bao cao két qua cla cac don vi t¢i HDQT; phéi hop véi cac
phong ban lién quan trong viéc ra soat, xay dung, diéu chinh cac van ban dinh ché vé
quan tri doanh nghiép, phu hgp véi quy dinh clia Phap luat.

- Thuc hién cong b6 thong tin dam bao dung quy dinh clia phap luat vé nghia vu cong
b6 thong tin cla coéng ty dai ching.

- Thuc hién cac thd tuc Pai hdi ddng cé déng thudng nién 2022.

2.Ban Kiém toan néi bé:
Ban kiém toan ndi bd gém cac thanh vién nhu sau:
1. Ong Vii Cao Diing Trudng ban
2. Ong Nguyén Bic Thao Pho ban
3. Ong Nguyén Huy Hoang Thanh vién
4. Ong Pinh Birc Kién Thanh vién

Hoat ddng ctia Ban Kiém toan ndi bo:

- Thuec hién kiém tra, gidm sat, danh gia tinh tuan thd, trung thuc, dung dan trong céng
tac quan ly, diéu hanh va thurc thi moi hoat dong ciia Cong ty;

- Kiém toan cac hgp dong du an nhan thau, du an dau tu cia Céng ty;

- Kiém toan tinh hinh hoat ddng, thuc hién hoat ddéng san xudt kinh doanh cla cac
Cong ty thanh vién trong hé thong.




Hoat dong ctia HOi dong quan tri

Trong nam 2022, HOi dong quan tri Cong ty da thuc hién 13 cudc hop véi thoi gian, noi

dung cu thé nhu sau:

TT

10

11

12

13

14

50 NQ/QD

012022MNCKMEC-
HBQT

022022MNCKMC-
HEQT

03/2022MNQXMC-
HBQT

03A/2022/NQIAMC-
HEQT

042022 ME-
HEQT

052022 MCKXME-
BHBECETN
058 2022INQEMC-
HEQT

06/2022MCXMC-
HEQT

072022MNQKME-
HEQT

0G2022MNQKMC-
HEQT

092022/ QKM C-
HBQT

10202 2N QKM C-
HEQT

112022MAKME-
HEQT

1212022MQMKMEC-
HEQT

Ngay

210172022

2210212022

032022

06/04/2022

26/04/2022

20/04/2022

09/0af2022

25/05f2022

251052022

26/05/2022

102022

0a/0af2022

050872022

011172022

Noi dung

Hiy thwe hién chao mua cong khai co phieu Céng
ty CP Xudn Mai Bac Tu

Théng qua ngay dang ky cudi cing chi tra cd tlFc
nam 2020 va thuc hién guyén tham dy BHECD
thirirng nién 2022

Vay von Cong ty TNHH Khai Hwrng dé gop ven vao
Céng tv CP Bién Viét Lac
C(¢ ngudi dai didn guan Iy von va dé ci¥ nhin su
rng ci¥ thanh vién HEBQT Cong ty CP Xudn Mai Bao
Ti nhiém kj 2015 — 2023

Sira d06i, b0 sung cam ket bao Ianh cho Cdng ty CP
Co dién Xuan Mai tai ngan hang TMCP Bwu dién
Lién Viét — Chi nhanh Ha Mai

Mghi quyét EHECE thuwéng nién 2022

Vay von fai Mgan hang TMCP Bac A — chi nhanh
Thang Long

Sira doi, bo sung cam ket bao lanh cho Cong ty Co
phan Xay lap Xuan Mai tai Ngdn hang TMCP Buru
dién Lién Viét - Chi nhanh Ha Mai

Sira d6i, b6 sung cam k&t bao 13nh cho Cong ty
THHH MTV Bé tong Xuan Mai tai Ngan hang TMCP
Buru dién Lién Viét - Chi nhanh Ha MGi

Vay von fai Mgan hang TMCP Buru dién Lién Viét -
Chi nhanh Ha MNai

Théng qua viéc chuyeén nhwrong cac hop dong
mua ban can hd dir an Ecogreen Sai Gon

Théng qua viéc chuyén nhrong Hop dong mua
ban dién tich throng mai dich vuivan phong Duw
an Rose Town

Cam ket bao I3nh cho Cong ty CO phan Xay lap
Xudn Mai tai Ngdn hang TMCP Bau fir va phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Ha Béng

K& hoach san xuat kinh doanh 2022 - 2023 va
phureng an vay von tai BIDV — CN Ha Bdng




2.BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat

T Ho va tén Chirc vu Ty 1& 5¢& hiPu CP
1 |Nguyén Minh Bec Trdng ban kiém soat 0,02%
2 |Lwong Anh Tuan Thanh vién ban kiém soat 0%
3 |Pham Thi Thanh Huyén  |Thanh vién ban kiém soat 0%

Hoat ddng giam sat clia Ban Kiém soat
Trong ndm 2022, Ban Kiém soat thuc hién 4 cudc hop dé trién khai cac ndi dung sau:
. Giam séat hoat déng clia HDQT trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cla
DHDCD thudng nién 2022; viéc tuan thu cac quy dinh cla phap luat trén co s&
xem xét cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban ban hanh ctia HDQT.
. Xem xét cac bao cdo tai chinh, bao cao tién dd thuc hién ké hoach san xuat, kinh
doanh trong nam 2022.
.« Xem xét cac bao céo va y kién cla td chirc kiém toan.
. Tham gia cac buéi hop clia Ban Lanh dao cdng ty vé ké hoach kinh doanh hang
thang, quy va bao céo tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh.
. Thuc hién cac nhiém vu khac dugc Pai hdi ddng c6 déng giao.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1iCH CUA HDQT,
BAN DIEU HANH VA BAN KIEM SOAT

3.1. Lwong, thudng, thu lao
Can cr Nghi quyét DPHDPCP thudong nién nam 2022 théng qua ngay 28/4/2022, viéc
tra thu lao HOi déng quan tri, Ban kiém soat va thudng Ban diéu hanh nhu sau:
« Mrc thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét l1a 2% Igi nhudn sau thué cho
phan 1gi nhudn nam trong k& hoach, twong duong 1.168.055.813 dong.
« Mrc thudng cho Ban diéu hanh la 1% lgi nhuan sau thué cho phan Igi nhuan nam
trong ké hoach, twong duong 584.027.906 dong.
Chu tich HDQT phan phoi muirc thu lao pht hgp cho cac thanh viéen HDQT va Ban
Kiém soat. Ban diéu hanh phan phdi mirc thudng phu hgp cho ban 1anh dao va cac
can b6 chud chét trong cong ty.




3.2. Giao dich ¢6 phiéu ctia ngu@i ndi bd va ngudi cé lién quan

S6 co phiéu s& hiru S5 co phiéu s& hiru
T NQLFO-’I thl.:li‘c hién Quan hF_.: ?mr! nguwoi _ ;dau ky cu:rl k:‘y (31/112/2022) Ly do tang, giam
giao dich noi bd Séecd 3io S6cd e
Tyle Tyle
phiéu phiéu
1 Bui Khac Son Nguei ni bo 3.468750| 5.15% | 12.468750| 19.99% s

nhwrong cd phan
Chuyén nhtrong
¢ phan
Nhan chuyén

T chirc co lién quan

2 |Céng ty TNHH Khai Hung ciia ngudi ndi ba 23478174 349% 13,478,174 | 20.01%

3 Nguyén Cao Thang Nguréel ndi bd 25600| 0.04% 77,000 0.12% i S
nhreng cd phan

4 Binh Viét Long Ngurevi ndi bd 80,000 0.12% 95.000 0.14% Nhan ChEYEf‘["
nhwrgng cd phan

5 Dwong Anh Tudn Nguréri ndi bo 13.811| 0.02% 14,011 0.02% Nhan chuyén

nhwreng cd phan

3.3. Hop ddng hodc giao dich gilra Céng ty v&i cd déng ndi bd: khdng co.

3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Céng ty:

La mot cong ty dai chang, tham gia thi truOng chirng khoan tir nam 2007, Cong ty luén
duy tri cdng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chirng khoan Nha nudc ban hanh va
nghiém tuc trién khai ap dung vao céng tac quan tri ndi bd Cong ty.

\V




CHUONG 6
BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

1.1.Don vi kiém toan

Chi nhanh Céng ty TNHH dich vu tu van tai chinh k€ toan va kiém toan Nam Viét
(AASCN)

Dia chi: S6 15, ngd 640 dudng Lang, quan Bong Da, TP Ha Noi.

Pién thoai: 024 3793 1428

Fax: 024 3793 1429

1.2.Y ki€n cuia kiém toan ddc lap

Bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Céng ty cd phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai tai ngay
31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp vdi chuan muc ké
toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

2. Bao cao tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2022
- Bang céan doi ké toan hgp nhat
- Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
- Bao céo luu chuyén tién té hop nhat (Phu luc dinh kém)
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat: dé tiét kiém gidy in va bao vé méi trudng, xin mdi
Quy co déng xem chi tiét tai website: https://xmc.com.vn/documents/bao-cao-tai- chlnh
Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2023




PHU LUC:
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2022 SAU KIEM TOAN

CONG TY CO PHAN PALU TU VA XAY DUNG XUAN MAl
Tang 4, toa thap Xoan Mai, dwimg Td Higu, phudmg Hi Cau, quin Ha Bédng, thinh phd Ha Nai

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Tdng Gidm déc Cong ty C6 phan Diu tr va Xiy dung Xuin Mai (sau diy goi tat 13 “Cong ty™) trinh
by Bio cdo niy cung vai Bao cdo tai chinh hop nhiit cia Chng ty cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31
thang 12 nfim 2022 di duoc kiem foan bdi cae Kiém toan vién déc lip.
KHAI QUAT VE CONG TY
Céng ty CO phin Béu e va Xiy ding Xuin Mai duge thanh Kip va hogt déng theo Gidy chimg nhin
dang ky kinh doanh lin diu &3 0500443916 ngiy 04 thing 12 nim 2003 va cic Giay chirg nhin ding ky
doanh nghiép thay déi tir Kin thir 01 dén lin thir 28 do $& K& hogeh va By tr thanh phé Ha Nai cip.
Heat déng chinh cia Cong ty trong ndm thi chinh la:
- Xiy dung cong trinh k¥ thuit din dung: Thi cong xiy dimg ciu, dudmg, cong trinh thiy lgi, xdy
dymg céc khu dé thi, khu oing nghiép; kinh doanh phét trién nha, trang tri ndi ngogi thit:
- Kinh doanh bét ding sén, quyén st dyng dit thude chib sor hite, chi sir dung hofic di thué; hoat dong
Kinh doanh bt dimg sam v dich vy thueng man;
- Sima chita may moc, thiét bi; ché tao lip daL, sira chita, bdo dudng céc thiét bj, diy chuyén cong nghé,
thiét bi tr dong haa trong xdy dimg, sin xuit v liga xiy dung:
- Sin xudt var lidu xdy dyng, céc loai chu Kign bé tong, cic loal dng cip thodt nirde,
Tru s chinh cia Cong ty dit tai ting 4, toa thap Xuin Mai, dutmg Té Higu, phudmg Ha Chu, quin Ha
Pdng, thanh phd Ha NGi.
HOI DONG QUAN TR

Ciie thinh vién cia Hoi dong quan tri trong nim va dén thid diém Lip bdo cdo ndy gdm:

Cimg Bii Khic Son Chil tich
Ong Nguyén Bire Cir Phé cha tich
Oing Nguyen Tho Phimg Thanh vién
Ong Kim Manh Ha Thanh vién
Ra P4 Thi Hué Thanh vién

BAN TONG GIAM DOC VA KE TOAN TRUONG
Ciie: thisnh vién cia Ban Tong Gidm déc va Ké wan truong trong nm va dén thid digm lip bdo céo ndy gom:

Ong Nguyén Cao Thing Tang Giam doc

Ong L& Trung Thing Pho Tong Giam die

Ong Dhromge Anh Tudn Pha Téng Giam doc

Ong Hoang Viin Phong Phé Téng Giam doc

Ong Nguvén Minh Dire Phi Tong Giam dic B0 nhiégm ngéy 04/01/2022
Ong Binh Viet Long Phi Ti:mg Gidam ddc Mién nhigm ngay 03/3/2023

Ong Mai Vian Dinh Ké todn trudmg
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DING XUAN MAI .
Tang 4, toa thap Xuin Mai, dwdmg To Hige, phwimg Ha Ciu, quiin Ha Bong, thinh pho HA Nai
Bio cio caa Ban Tﬁng Giam doe [ti_t‘:p theo)

KIEM TOAN VIEN

Chi nhanh Cong tv TNHH Dich vy Tu viin Tai chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét (AASCN) di kiém
todn Bio cdo tai chinh hop nhéit cho ném tai chinb két thive tai ngdy 31 thang §2 nam 2022,

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm doc Cong ty chju trach nhigm vé vige Iip Bdo cdo tai chinh hgp nhit phin dnh trung

thire, herp 1y tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén

tién tg¢ hop nhat cﬂ_ﬁ Céng ty trong nam, Trong qua trinh lap Bao cao tai chinh hgp nhat, Ban 'I'Eung Cidm

dbe Cang ty cam ket da tufn thi che véu cau sau!

- Lya chon cic chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sich niay mdt cich nhit quan;

- Thue hign cac danh gia va cac wac tinh mat each hop |y va than trong:

- Méurd r_::'u: chusin mirc ké toin dp dung cho Cang ty cd duoe tudn thi hay khing vi tat ca edc sai léch
trong yéu da duge trinh bay va giai thich trong Bio cio i chinh hap nhar;

- Lip Bao cao i chinh hip nhét dua trén co sd hoat ddne kinh doanh lién tpe, trr wrwimg bop khang
the cho ring Cong tv s& tiep tue hoat ddng lién twe;

- Thiét lip va thue hién hé Iluing kiém sodt nGi bO mit cich hite hidu nhim han ché mi ro b sai st
trong yeu do gian Kin hede nhim lin trong viée lip va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhit.

Ban Téng Gidm dde Cang tv dim bdo ring cde s ké todn dige I gite 88 phan dnh tinh hinh thi chinh

hop nhat etia Cong ty véi mire do-trung thire, hop I tai bit i thad diém ndo va dam bao ring Bio cdo tai

chinh hop nhit tudn thi cie quy dinh hién hanh coa Nha nude, d&mg thiri ed triich nhiém trong vige bio

dim an todn i < coa Cong ty va thyre hién cdc bign phip thich hop dé ngin chin, phit hién cic hanh vi

gian 1dn vi cdc vi pham khic.

Ban Tong Gidm doe Cong ty cam két di tuan thi cdc yéu cau néu trén trong viée 13p Bao céo tai chinh

hgp nhit.

Ha NG, nedy 31 thedng 3 nde 2023
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A CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET

AASCN NAM VIET AUDITING AND RCCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD

S : 28.6/2023/BCKT-AASCN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: HOI PONG QUAN TR YA BAN TONG GIAM BOC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Chimg t6i dil kiém todn Béo cio 1di chinh hop nhit kém theo cia Céng ty C6 phin Béu tr vé Xay dyma
Xudn Mai, dirge 13p ngay 31 thang 3 ndm 2023, tir trang 06 dén trang 54, bao gdm: Bing cin ddi ké toan
hrp nhit tai ngdy 31 thang 12 nam 2022, Bio cdo két qua hoat diing kinh doanh hop nhét, Bao cdo liru
chuyén tién 1& hgp nhit eho nam i chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh Bao céo tii chinh hop
nhat.
Trich nhigm cian Ban Ting Gidm dic
Ban Tong Gidm doe Chng ty chiju trich nhigm I§p va trinh bay trung thire v hop 1V Béo cao tai chinh
herp nhit theo chudin mue ké todn., ché 46 ké win doanh nghiép Viét Nam vi céc quy dinh phap 1 ed lidn
quan den vige lip va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat va chiu trich nhigm vé kidm sodt ndi bd ma
Ban Téng Giam dc xic dinh la cin thigt dé dam bao viée 1ip va trinh bay Bao céo tii chinh hop nhé
khéng 6 sai sét trong véu do gian lan hodic nhim lan.
Trdch nhigm cia Kiém todn vién
Trach nhigm cia ching t3i 1§ da ra ¥ kién vé bio ¢io tai chinh hop nhit dya trén két qua cia cude Kiém
todn. Ching t4i d3 tién hinh kiém todn theo cde chudn mure kim todn Viét Nam. Cac chufin myc ndy véu
can ching toi tudn thu chuan myre vi cac quy dinh veé dao dirc nghé nghi¢p. lip ké hoach va thue hién
cude kidm todn dé dgt duoc sir dam bao hop Iy vé vide lidu bde cdo i chink hop nhit eia Céng ty 6 com
sai 561 trong véw hay khang:
Céng vige kiém toan bao gom thire hién cac thil tyc nhim thu thip cic bing chimg kiém todn vé cic sb
lidu va !hu:.fll"l minh trén hage cio 1 chinh hgp nhiit. Cic thit tue kiém todn duge lia chon dyra trén xér
doan cia kiém todn vién, bao gdm dinh gid nii ro ¢6 sal sot trong yéu trong béo cdo tai chinh hop nhit do
gian Hn hode nhim Hin. Khi tye hién dinh gid ede roi ro ndy, kidm twdn vién di xem xét kiém sodt ndi
b cia Cang tv lign guan dén vige Hip vi trinh bady bao cdo 121 chinh hop nhit trung thire, hop Iy nham
thict ké edc this tye kiém toan phil hop v tinh hinh thye €, ty nhign khéng nhiim myc dich dua m y

kién vé hiéu gua cua kiém sodt ndi bo cia Cong ty. Cong vige kiém todn ciling bao gqlim diinh gia tinh

Tru s chinh Chi nhanh Ha Nid
249 Flodng Sa, Phetrg B Kan, Qo 1, TP HS Ol Misk Pt Tidea 1T s, Hising Do Ty, pluitng Tnosg Hin
Dedn thoax: (28 3WE0 318 1 Fae: (2K 3900 4350 4 ipuain Chin Gy, His N/ Enen thogl: 024 R28 | | 28]

Emul; numsnenaascnoom, v Webs wswassen com.vn Emafd: infod manrvsattm m [ Wel: weww, asecn. com, v
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Bio cio kiém todn dije lip (tidp theo)

thich hop ciia cic chinh sach ké toan dige dp dung v tinh hop 19 clia ehe iée tinh ké todn cia Ban Tong
Gidm dbe cling nhur ddnh gid vige trinh bay tong thé biao cdo tai chinh hop nhit.,

Ching t6i tin twdmg ring ce bing chitng kiém todn ma chiing 131 43 thu thip ducre 14 ¢y di va thich hep
liam cor st cho ¥ kidn kiém todn cia chimg i,

Y kién cin Kiém todn vién

Theo ¥ kign ctia chiing 16, bio cio tii chinh hop nhat da phan dnh trung thue va hop 1y, trén ede khia
canh trong v&u tinh hinh i chinh hop nhit cia Cong tv Co phin Bdu tr va Xdy dyng Xudn Mai tai ngay
31 thing 12 ndm 2022, ciing nhir két qua hoat déng kinh doanh hop nhit vi tinh hinh leo chuyén tién @
hop nhiit cho nim tai chinh két thic cing ngay. phit hgp vai chudn mye ké toan, ché dd ké toan doanh
nghigp Vigt Nam va cic quy dinh phip I¥ <6 lién quan dén vigc 1ap vé trinh bay bdo cdo i chinh hop

nhiit,

Ha Ngi, ngay 31 thang 3 nam 2023

Chi nhinh Cﬁng ty TNHH Djch vy Tw vin Tai
chinh Ké todan va Kiém toin Nam Vit

Giam dbe Kicm todn vién

Lo G TY T

o | TCH v T ,
= |TAI GHiNH KE TR MK
VA KIEM 'rn-u
i Ngl;n: Virmg Pham Erire Bio

Sa Giliy CN PKHN kim todn: 0941-2023.152-1 S Gidy ON DKHN kiém todn: 5308-2020-152-1
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Ting 4, 1ba thip Xudn Mai, dirimg T6 Higu, phumg Ha Ciu, quin Hi Déng, thanh phd Ha Noi

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 nam 2022

Blgrg i tinh: FVD

STT

1.

S - o S

i Tt bk =

LA

TAI SAN M:? Th'."ﬁt S cudi nam S0 diiu nim
s | minh

TAL SAN NGAN HAN 100 3.163.005.095.452 | 3.189.871.920.117
Tién vi cic khoin twomg duong tien 110 | V.01 #2,366.518.321 90,810.125.393
Tidn 111 715366518321 B2 837 125303
Cic khoan nremg duong tién 12 7000, 000,000 T.973.000.000
Briu tir tii chinh lgﬁn han 120 [ v.02 11041088500 19,04 1. 088,500
Ching khoan kinh doanh 21 41.088.500 41.088.5300
Dy phong giam gia chimg khodin kinh 122 -
doanh .
Diéu tr nim gifr dén ngdy ddo han 123 11.000.000.000 19.000.000.000
Cie khoan phai thu nzin han | 130 2. 314.743.979.164 | 2.680.135.105.256
Phai thu ngén han cia khach hang 120 | V.03 | 2009943742313 | 2.396.502.716.737
Tri trwréie cho ngudi ban nghn han (32 | v.04 161 489,128,788 [26.237. 702927
Phéi thu ndi b ngdn han 133 . 5
Phai thu theo tién dd ké hogeh hop 134 - .
dong xay dimng
Phai thu vé cho vay ngin han 35| V.08 | 5, 700,000,000 6. 200,000,000
Phdi thu ngin han khie 136 | V.06 380203344322 | 413.267.766.358
Dit phang phii thu nedn han kho dbi 137 (262.682.236.259) | (272.073.080.766)
Téi sin thidu chir xir ¥ 139 - i
Hing tin kho 140 | V.08 TIZ808.028.879 |  385.294.561.638
Hang tdn kho 141 T34.010.965.742 | 385.498.015.831
Dy phang giam gia hang tn kha 149 (202.936.863) (203.154.193)
Tai san ngin han khic 150 21.135.480,588 14.590.739.330
Chi phi tra trurdre ngfin han 151 | v.14 2.510.044.793 2.877.294 686
Thud gid trj gia thng dwge khiu trir 152 16.774.133.918 11.580.272.185
Thué vii cac khedn khic phai thu Nha 133 | V.19 |.831.301.877 133,172,459
LR
Giao dich mua bin lai tris phiéu Chinh | 154 - -
phi )
Tai =an ngin han khac 155 - -
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Ting 4, tha thap Xuin Mai, ditmg Td Higu, phirimg Ha Ciu, quén Ha Dang, thanh pho Ha Nai
Biing ciin di ké todn hyp nhit (ticp theo)

fam vi tink: PN

STT TAI SAN T 84 cudi nam 56 dhu nim
B. | TAI SAN DAI HAN 200 1.074.667.962.320 |  1.074.589.703.727
L | Cie khodn phai tho dii han 210 15.164.930,232 22,000 042 855
I. | Phai thu dai han coa khich hing 211 -
4. | Phai thu ndi bd dai han 214 =
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 V.05 [ 13, 00n(h 000 L
6. | Phai thu dai han khac 216 | V.06 15.051.930.232 22.001.942.855
7. | Du phong phai thu dai han khd dbi 219 -
1. | Tiigan cd dink 220 AT ATHOTR322 422,978,700 .87
1. | Tai sdned dinh hiru hinh 221 Wl 3TI.R9R.003.077 406,034 805 878
- Nguven gid 222 74686374101 FIT.IU4 293 508
- Gridd #7f hao mion Iy ké 223 (400.788.311.024) | (I51.961.487.690)
2| Taisan cd dinh thué i chinh 224 Vol - 16269183000
- Npuvén grid 225 - J1833.001 347
- (ici tef hae mci By ki 226 . 13, 563.818.2458)
3. | Taisan cd dinh v hinh 227 | V.12 3TROI13.245 674712602
- Newvén gid 228 4 928 880,647 4. 748 RR0.647
- Ciigh tri hao man 10y ké 229 (4. 349.967.402) (4.074.168.045)
11 | Bét djng sin A or 230 | V.13 203.944.269.948 301.342.048.488
1. | Nguyén gia 231 335.113.212.129 335.113.212.129
2. | Gia trj hao mon iy ké 232 (41.168.942.181) | (33.771.163.641)
IV, | Tai san dir dang dai han 240 | V.09 17.562.501.260 6.518.834.137
1. | Chi phi sin xuat, kinh doanh dér dang | 241 - -
dai han
2. | Chi phi xdy dyng co ban dé dang, 242 17.562.501.260 6.518.834.137
V. | Biiu tir tai chinh dai han 250 [ V.02 361.535.265.978 305.155.152.387
1. | Biu e vao cdng ty con 251 - =
2. | Bu e vao cong v [én doanh, lién két 252 101 836249 260 139 453 (02,387
3. | Biu tr gop vin vio dom vi khic 253 255449016718 157.422.150.000
4. | D phong gidm gid diiu tir 1ai chinh 254 - -
dan han
5. | Pau tr ndm giir dén ngay déo han 255 4,250,000,000 8.250.000.000
V1. | Tai san dai han khac 261 11.984.018.580 16.593.024.281
1. | Chi phi tra trirdie dai han 261 | V.4 8.633.042.415 12.600.240.161
2. | Téi sin thué thu nhip hodin lai 262 | V.15 1.150.076.165 1.992,784.120
TONG CONG TAI SAN 270 4237.763.057.772 |  4.264.461.623.844
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Ting 4, toa thip Xuin Mai, duimg T6 Higu, phirmg Ha Céu, quin Ha Dang, thinh phé Ha Nai

Bing cin dbi ké toan hgp nhit (ticp theo)

B v tinh: VNTD

5TT

2R e

P

10,
I
12.
I3,
b4,

el

oo

Uk — =

Ma

NGUON VON | S cudii niim Si diin nim

NO PHAI TRA 300 3339555350011 | 3.344.947.404.021
Ny ngiin han 3o 2,997.376.890.382 | 2.983.686.861.279
Phii tra ngurri bian ngﬁn han 311 VAT 664,522 720,478 T13.644.512,6063
M mua trd tién trude r'igfm han 32 V.18 247417986817 091.950.811.439
Thué vi cdc khodn phéi np Nhanude | 313 | V.19 11,845,204 205 29.985.723.068
Phii ted nguivi lao ding 304 33.646.747.170 | 32.103.206:811
Chi phi phai tra ngﬁn han 315 V20 19581 1070415 200,850, 246.662
Phiii trd ndi b nigin han 316 : -
Phai trd theo tién d ké hoach hep 317 2 s
dong xay dyng _

Droanh thu chaa thue hién ngan han 318 Va2 218.840.525 320,880,567
Phii tri ng..’rin han khic 39 W2l 30810282752 1 1900 4727 854
Vay vi ng thué tai chinh ngiin han 320 | V.6 | LT76.893.381.131 | 1.712.179.521.934
Dy phong phai tra nE,ﬁn ham 321 W23 Ta6.455 873 7. 280,847,757
Cud khen thirdmg, phic |gi 322 14.434.201.016 15.374.686.524
Quy§ binh én gib 323 - -
Gigo dich mua ban lgi trai phiéu Chinh | 324 2 3
phi

Nir diti han 330 JL17RA59.629 | 361.260.542.742
Phai tra ngurcri bén dai han 331 | VAT 13.200.000.000 -
Nisuriri mua tr ién trude dii han 117 . -
Chi phi phai tra dai han 333 | V.20 48228917065 |  49.566.069.517
Phai tri ni b ve von kinh doanh 134 - -
Phéi tri ndi bo dai han 135 - -
Doanh thu chua thire hien dai han 136 - .
Phai tra dai han khic 337 V2l T4 182 BB6.T7TE [ L.258.004.638
Vay vit ng thué tai chinh dai han 338 | V.16 175.961.279.662 |  269.581.761.632
Trii phigu chuyén ddi 110 - -
Cé phigu wu d3i 340 - -
Thué thu nhip hodn fai phii tri 341 - .
Dur phing phii trd dii ban 42 | Va3 0605376124 | 30.854.706.955
Quy phat trién khoa hoe cong nghé 343 - -
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C:E:ING TY CO PHAN DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAJ
Tang 4, tha 1hiplhufm Mai, didmg To Higu, phudmg Ha Ci, quiin Ha Bong, thanh phd Ha Noi
Bing ciin ddi ké todn hlrpihii (tiep thea)

D vy dimh; WND

STT NGUON VON Wh Th.l}lﬂ S cudi nim Si ddu nim
s minh
D. | VON CHU SO HUU 400 ROB.207.707.761 |  919.514.219.823
L v.fn chii s hiru 410 | V.24 | B98.207.707.761 | 919.514.219.823
I lll.-"l.':lnlgl.':q:n .m:m i‘.l.'lt'l sy hitu 411 673,643 390000 673.643 390,000
- Ol phigw ph thing co quvén biéy dila 673643300000 | 673.643.300.000
GquVEl
= 0 pofrién tear s Siih - =
2. | Thang du von co phin 412 “ z
3. ﬂl_l:wi:n chon chuyén déi teai phidu 413 - 3
4. | Von khiac cia chi sd hita 414 . %
5. | CO phidu quy 415 {30.845.085) (20.845,085)
. | Chénh léch dinh gid lai thi sin 416 L %
7. | Chénh léch ty gid hdi dodi 417 = -
8. | Quy dau tir phit trién 418 12.827.383.740 12.786.188.032
9, | Qui hé trg sp xép doanh nghidp 419 . .
10, | Cuy khig thode vin chii scr hiry 420 - 3
11, | Loi nhugn sau thué chua phan phéi 221 187.053. 484,151 | 207.59L.033.016
- Lovi nnagin e thué chres phin phat | 421 121209319396 | J41.244.852.056
livy ké dén cudl ndm trivie
- Ly nhnadn san thué cha phdn phai | 4215 6.5.844, 164,735 46, 346, 200. Oair
R FIEy
12, | Ngudn vén ddu tr xiy dyng co ban 422 - .
13. | Leviich cd ddng khdng kidm sodt 429 24. 714,294 955 25 524.431.860
IL Nguﬁu Kinh phi vii quy khic 430 - =
. | Ngudn kinh phi 431 -
2. | Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD 432 - -
TONG CONG NGUON VON 40 4.237.763.057.772 | 4.264.461.623.844
Ha Ngi, ngay 31 theng 3 ndm 2023
N lip bidu Ké todn trinimg
;4 g1
-"'r r_,_,.,-'—"
Lé Thi Ngge Diép Mai Viin Dinh
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Tang 4, tha thip Xuin Mai, dirémg Td Higu, phuomg Ha Ciu, quin Ha Bong, thinh pho Ha N

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

MNam 2022
Ehaem vi tinde: VND
S M | Thuyét
STT CHITIEU & | ik Nim nay Nim trudc
1. | Doanh thu bin hing vacung cap dich vy | 01 | VLO1 | 1.967.743.464.941 | 1.612.656.011.5%0)
Cac khoan giam tir doanh thu 02 | ¥1.02 G048, 369 601 3150000
3. | Doanh thu thuwin vé bin hing va cung | 10 L967.134.095.340 | 1.612.652.861.5%0
eip dich vy
4. | Gid vin hiing bdin I | WLO3 | 1764813225882 | 1.457.101.400.393
5. 13}1 nhudn gip vé ban hing va cung 20 202320.869.458 | 155.551.461.197
cip dich vy
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VLD4 QT RIT 504178 135.418.769.717
7. | Chi phi tai chinh 22 | VI.DS [27.90:4.949,135 150.487.972 461
Trong do; Chi phi 1G] vy 2 24751 264.517 150421927 439
8. | Phin li hode 18 wrong cong ty lién doanh, | 24 437.246.873 -
lién két
8. | Chi phi ban ha1g 25 | V1.08 2.975.726.042 7.308,521.193
10, | Chi phi guan Iy deanh nghiép 26 | V1.08 00.405.609.120 58.386.378.898
11. | Loi nhuin thudin tir hoat dgng kinh 30 79.280.428212 | 74.787.358.362
doanh
12, | Thu nhip khic 3| VL.O& [8.522.300.142 13.159 816392
13. | Chi phikhic 32 | VLO7 12.492.302.802 8,223.300989
14. | Loi nhuin khic 40 6.029.997.340 4.936,515.403
15. | Tong lgi nhujn ké todn troge thue L] 85.319.425.552 | 79.723.873.765
16, | Chi phi thud TNDN hién hinh 51 | V1L.09 18.329.754.169 I 10.540.591.931
|7, {'.hiph[lluu!" THNDN hodn lai 32 WLID 641 RO7.9535 251515729
18. | Ly nhuin san thué TNDN i) 66.347.863.428 66.505.766.105
19, | Loi nhudin sau thué eia Cong ty me &l 65.844.164.755 66.346.200.060
20, | Lgi nhudn sau thué ciia et déng khong 2 II.698.673 159, 566,045
kigm sodt
21. | Lii co bin trén cd phidu 70 | VL11 977 903
22. | Lii suy giam trin cih phiéu 71 | ¥L12 77 003

Newivi 1lap biéu
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K& todn trirdmg

Mai Vin Binh

Hér Niit, mgéry 30 theng 3 ncim 2023
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAl .
Tang 4, toa thap Xuin Mai, diimg To Higu, phwdmg Ha Cau, quin Ha Bong, thanh phd Ha Noi

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phronge phip gidn tiep)

Miam 2022
Dom vi timh; FNI
o | i
ST CHI TIEU YT Nam nay Nim trrie
I | Luru chuyén tién tir hogt djng kinh doanh
I. | Lgri niuiin friede thué i BE3I9.425.552 TR T2IRTITES
2. | Diéu chink cha cde khodin
- | Khéu hao tai sin c6 dinh vi BDSDT 02 58.364.125.204 60.495.004.883
- | Cac khoan du phing 03 (16.170.784.552) ( 10.636.793.140)
- | Lai. 13 chénh léch Iy gid hii dodi do danh gia | 04 (620.218) (24.508.300)
| lai che khodn muc t':ér! 1€ oo phc ngoqi 18
- | L&, I tir hoat déng dau tr 05 (97.892.463.032) | (152.800.776.954)
= | Chi phi I vay o 124.751.264.517 146.573.614.979
- Cie khodan diéu chinh khie a7 - -
J. | Ly nlewiin e o ding Kink deanf freede | 08 154370947471 1233300415233
thay dii von lew ding
- | Tang, guim ciéc khodn phdi thu o 484 180307638 483 B3E B55.789
- | Tang. gidm hing tén kho I (352.987.815.696) | 289.056.660.003
- | Tang, gidm cdc khoan phai tri (khong ke 1§ | 11 (76.347.102.771) | (355.916.318.335)
vay phai tra, thue TNDN phi nip) |
- | Tang, gidm chi phi tr trude 2 4.344 399142 I 10460922 149
- | Tang, gidm chimg khodn kinh doanh 13 - | -
- | Tién lai vy dii i i4 (123036 810.029) | (1e4.331.655.150)
- | Thué thu nhip doanh nghiép di nop 15 (R.365.682.752) | (28.170.544.581)
- | Tién thu khic t'r hoat déng kinh doanh 6 - -
- | Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh 17 (6.482.715.494) | (14.336.784.393)
Lirn chuvin tiém thuitn tiv frogt cfimg kinh | 20 T4 775727529 |  351.930.550.715
ifevinly
Il | Luru chuyén tién tir hoat ding ditu twr
- | Tién chi d& mua sim, xay dymg TSCD vacac | 21 (34.385.021.628) | (28.502.088.792)
TS dai han khac
- | Tieén thu tir thanh by, nhugng ban TSCD va | 22 4020416781 5,061,069, 144
cac TS dii han khae
Tién chi cho vay, mua cac cong ey my coa | 23 (113.000.0000 | (238.447.767.797)
dom vi khac
- | Tién thu hdi cho vay, bin lai cde edng cy ng | 24 12.500.000.000 | 238.400,895.781
ciia don v khic
- | Tién chi dau tr gdp von vao don v khic 25 (198.320.866.71%) -
- | Tidn thu hii ddu ur gop vin vao don vi khie | 26 I38.084.000.000 | 71.100.000.000
- Tién thu l& cho vay, ot tle v Ieri nhudn | 27 T2.143.173.420 47033 238405
dirge chia
Luew chuyén tién thuin tic hogt ding diu ne | 30 (6071298 136) | 94.645.346.741
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAL
Tang 4, toa thiap Xudn Mai, dwimg To Higu, phuimg Ha Cau, quin Ha Déng, thanh pho Ha N&i
Bio cdo lru chuyén ﬂ-@_n__ré_hw nhn_flg_ [ri@_g_:_tie:.\_»}

£ v e FND

STT CHI TIEU
ML | Laru chuyén tién tir hoat ding tai ehinh
I. | Tién thu tir phiit hanh ¢d phiéu, nhin vén
20p cia chi s& hiru
2. | Tién tra lai von pop cia chi s hito, mua
lai cd phigu cia doanh nghidp 43 phat
hanh
3. | Tien thu vir di vay
4. | Tién tra ng goe vay
5. | Tién trd ng goc thué tai chinh
6. | Co tive, loi nhudn d8 tea cho ehi sé hiru

Leew chuyén tién thwin tie hogt ding i
clifnl

Liru chuyﬁn tién thusin trong ndm
Tieén va twong dwong ticn diu nim

Anh hwémg ciia thay ddi ty gid hii dodi
quy doi ngoai 1§

' Tién v trong duong tidn cudi ndm

Mi
i)

31

33
34
35
36
40

Lill]

0l

T0

Thuyét
minkh

Niam nay

Miim trine

1.801.035.980.727
{1.826.492.639.847)
(3.449.963.653)
(48.242.033.910)
(77.148.656.683)

(H.444,227.200)

S0.810.125.393

620218

82.366.518.321

1.751.978.898.437
(2. 186.564,040,497)
(3.449.963.652)
(55.636.785.350)
(493.471.891.062)

{44.894.993.606)

135.705319.116

(20117

D0.810.125.393

Ngwiri liip biéun

Lé Thj Ngoe Diép

K& todn triimg

Mai Vin Dinh

Ha Ngi, mgay 3 thang 3 nidime 202
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BAI HOI DONG CO BONG THUGNG NIEN
Niim 2022

Ha N

Thti twédng Pham Minh Chinh va Poan céng tac chup anh luu niém cuing
can bd Xuan Mai tai Du an NIC
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DAI HOI BAI BIEU TOAN QUOC
HOI BE TONG VIET NAM

NHIEM KY VI (2022 - 2025)

i W, mgly 30 ey 10 ndem 20ET

DPai hdi dai biéu toan qudc Hoi Bé tong Viét Nam Nhiém ky VI
Ong Bui Khdc Son - Chu tich HPQT Céng ty duoc bau lam Phé Chu tich Hoi
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WELCOME THE DELEGRTION DF SHIBAURR INSTITUTE OF TECHNOLOGY
T0 VISIT AND WORK

n lmuua!

Gap g& lam viéc v@i Vién cong nghé Shibaura Nhat Ban
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NHIET LIET CHAO MUNG
BAN LANH BA™ GONG TV COTECCONS

o TP0P B & LAN-£C UOI" s 0 122 UAN 1

Gap g& lam viéc v@i Ban Lanh dao Cong ty Coteccons

-

N\l

NHIET LIET CHAO MUNG

BAN LANH PAO CONGTY PHUC HUNGHOLDINGS

£

T GAPERY & LAM viERo! RN TvEAN
%_’%‘I."ﬁi?g

Gap g& lam viéc véi Ban Lanh dao Phuc Huwng Holdings
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WARMLY WELCOME
SHIMIZU CORPORATION
TO VISIT XUAN MRAI CORP

Lam viéc v&i Excel Precast PTE Ltd.,
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)(UAN MAI CORP

KY I\IIEM

Lé ky niém 39 nam thanh 13p Céng ty

o ._Fa L -

Hoat dong Team Building - Quy Nhon
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- AT ey AR, w0
BB cikomi G0N THANHLIP (HOANAYDUNG -BH EN RUCH
| - e
r.lﬁl BGNG DA 50 NAM KHOA XAY DUNG

Giao luru tham gia Gidi bong da 50 nam Khoa Xay dung
Pai hoc Kién tric Ha Noi

CHI NHANH HA BONG

H \ @N@ Enx‘i MAING

AH Py

Giao luru tham gia Giadi bong da ky niém 65 nam thanh 1ap BIDV
Chi nhanh Ha béng
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